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Presentacion

La Cuenta Publica Participativa es una sintesis de la actividad desarrollada por
las subdirecciones y unidades nacionales del Servicio Nacional del Patrimonio
Cultural (Serpat). En ella se dan a conocer las tareas institucionales que se
desarrollaron durante 2021, junto a una proyeccion de los desafios que
enfrentaran las distintas reparticiones en 2022.

La confeccion de este informe tiene como propdsito entregar a la ciudadania
los elementos necesarios para que elabore sus propios juicios acerca de las
materias que le interesan e involucran de este quehacer, y pueda expresar sus
inquietudes al respecto.

Se abre asi la posibilidad de que las diferentes agrupaciones y la ciudadania en
general puedan participar en el ambito de la gestion publica y ejercer asi un
control efectivo sobre el trabajo realizado por las diferentes instituciones del
Estado. Este hecho resulta de gran relevancia, pues se materializa el mandato
de la Ley N° 20.500 para el fortalecimiento de una sociedad mas democratica,

justa e inclusiva.

Durante el periodo considerado en esta cuenta, la gestion del Servicio
Nacional del Patrimonio Cultural se caracterizé por potenciar y mejorar la
infraestructura patrimonial del pais y su despliegue territorial, distribuir fondos
para el fortalecimiento de las organizaciones patrimoniales publicas y privadas
y avanzar en proyectos estratégicos como la Ley de Archivos y el Archivo
Electronico.

Sus instituciones y programas continuaron en 2021 la prestacion de servicios
de modo telematico y presencial, en concordancia con las restricciones
sanitarias que impuso la pandemia de Covid-19.

Esta combinacion de estrategias digitales y presenciales, sumo a nuestros
conceptos tradicionales de visitantes y publicos, el de audiencias y promovio
el desarrollo de nuevos productos y servicios digitales, que ya se instalaron
como ventanas permanentes de atencion, pues complementan y refuerzan el
quehacer tradicional de nuestras instituciones.

Cuenta Publica Participativa 2022 | Servicio Nacional del Patrimonio Cultural



a

~e

N



l. Avances en infraestructura
y mejoramiento de espacios

Durante el 2021 el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, apoyo una
cartera de 64 proyectos, correspondientes a una inversion total aproximada
de $80.000.000.000, que buscan potenciar la red de museos, depdsitos,
bibliotecas, archivos y centros especializados.

Como resultado de aportes financieros del mismo Serpat y de otras fuentes,
como distintos gobiernos regionales, esta cartera de proyectos esta en distintas
etapas de desarrollo, que van desde pre-inversion (formulacion), inversion
(disefio o ejecucion de obras) hasta la operacién (habilitacion).

Con respecto a la inversion (Subtitulo 31) en 2021 el Serpat ejecutod
$1.685.854.000 provenientes de presupuesto corriente y del Fondo Transitorio
de Emergencia.

1. Disenio de proyectos emblematicos

Mediante licitaciones y concursos de arquitectura, en 2021 el Serpat definio,
en alianza con la Direccion de Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas,
las lineas de 3 proyectos emblematicos para las regiones, caracterizados por el
alto impacto urbano y el alcance. Estos son:

Museo Regional de Nuble:

Entre 24 propuestas, se selecciond el disefio de arquitectura del nuevo Museo
Regional de Nuble, que se ubicara en terrenos aledafios a la Estacion de
Ferrocarril de Chillan. La propuesta ganadora, liderada por los arquitectos
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Cristobal Tirado y Alberto Moletto, rescata las cuatro bodegas ferroviarias para
el uso museografico, y propone un nuevo edificio de cinco pisos donde se
ubicaran las oficinas y el area técnica del museo.

Biblioteca, Archivo y Depésito de Colecciones de Los Rios:

En 2021 se realizo el concurso de disefio para este proyecto en el que se
presentaron 40 propuestas. La oferta de Max Nufiez y Stefano Rolla de Max Nufiez
Arquitectos Asociados fue la ganadora, y esta inspirada en rescatar el caracter
fluvial de la ciudad de Valdivia, y su condicion de humedal. En mayo de 2022 se
iniciara la consultoria de disefio, que se proyecta finalizar en marzo del 2024.

Archivo Regional de Valparaiso:

Entre 11 propuestas, el jurado escogio la de la arquitecta Cecilia Puga y equipo
para transformar el ex Palacio Subercaseaux de Valparaiso en el futuro Archivo
Regional, iniciativa que ademas incluira el depdsito externo de las colecciones
del Museo de Historia Natural de Valparaiso. El disefio contempla la conservacion
de las fachadas y la construccion de un nuevo edificio al interior del predio, que
recuperara a este emblematico icono del barrio puerto, situado en el centro

del Sitio de Patrimonio Mundial de la Unesco. En la actualidad, el inmueble esta
practicamente en ruinas a causa de la explosion del 3 de febrero de 2007.

Ademas, se concluyd la consulta indigena que ratifico la ubicacion del nuevo Museo
de Rapa Nui y se establecio el procedimiento de dialogo con el pueblo Rapa Nui
para el desarrollo del concurso y el desarrollo del disefio a contar de 2022.

2. Obras y habilitaciones sectoriales

Archivo Nacional

A fines de 2021, se concreto la instalacion del Archivo Regional de Atacama,
con la inauguracion oficial de sus dependencias el 1 de diciembre. Una vez
habilitado, permitira recopilar, preservar y brindar acceso a la comunidad a
toda la informacion historica derivada de la gestion del Estado en Atacama
para fortalecer la memoria e identidad regional. Este proceso incluye a futuro
que este archivo cuente con la documentacion historica regional que en este
momento se preserva y resguarda en Santiago.
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El Archivo Regional de La Araucania renovo sus dos depositos documentales,
con el objetivo de mejorar el estandar de preservacion de los documentos
patrimoniales custodiados.

Bibliotecas regionales

En 2021 se avanzo en cinco proyectos de bibliotecas regionales, que se
enmarcan en el objetivo final de que cada region del pais cuente con una
biblioteca regional:

Biblioteca Regional de Arica y Parinacota:

La consultoria de disefio cuenta con un avance del 87,50% y su cierre definitivo
se proyecta para junio de 2022, una vez que concluyan las regulaciones y
certificaciones pendientes.

Biblioteca La Araucania:

Proyecto en reevaluacion por requerir de financiamiento adicional para
adjudicar en la primera licitacion, esperando concluir mayo de 2022. Con
financiamiento adicional del Gobierno Regional (Gore), las obras podrian
iniciarse en febrero de 2023 y terminar en octubre 2024.

Biblioteca Regional de Los Lagos:

Se declararon desiertas 2 licitaciones en 2021 y se proyecta subir una tercera
en agosto del 2022. Si el presupuesto es superior al disponible, la iniciativa se
reevaluard el segundo semestre del 2022 y se buscara financiamiento adicional.

Biblioteca, Archivo y Depdsito Regional de Magallanes:

Proyecto en proceso de reevaluacion, que concluye en mayo 2022 y para el
cual ya se ha comprometido el aumento de recursos por parte del Gore y el
Serpat. Se contempla abrir una nueva licitacion en septiembre de 2022.

Museos regionales:

En 2021 hubo importantes avances museograficos, de infraestructura y
de disefio de arquitectura en los museos regionales que dependen de la
Subdireccion Nacional de Museos. Asi, en el marco del Plan Nacional de
Mejoramiento Integral de Museos destacan los siguientes progresos:

- Se entregd a la empresa constructora el terreno para el nuevo Museo
Regional de Atacama en la ciudad de Copiapd. Tendra un tiempo
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estimado de construccion de 2 afios y contempla una inversion de
$13.263.000.000.

- En mayo se reinauguro el Museo Arqueologico de La Serena, con una
nueva museografia que sella el proceso de remodelacion completa del
museo, iniciado en 2010 y que contempld su ampliacion y remodelacion.

- En noviembre se reabrid el Museo O Higginiano y de Bellas Artes de
Talca con una nueva museografia, hito que pone fin a las obras para
su puesta en funcionamiento, luego de los daflos que sufrid durante el
terremoto de 2010.

- Concluyeron los trabajos asociados al disefio para el proyecto de
Restauracion Interior del Museo Regional de Magallanes (Palacio Braun
Menéndez) en Punta Arenas.

A estas iniciativas, se suman que se repuso la iluminacion en la exhibicion
permanente del Museo Nacional de Historia Natural y se normalizo la
electricidad en el Museo Nacional de Bellas Artes, se termind de habilitar el
Palacio Pereira y se inicio la habilitacion del hangar central de Cerrillos para
concentrar el depdsito externo de la Biblioteca Nacional.
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Il. Fondos concursables

El Servicio Nacional del Patrimonio Cultural entrega recursos a instituciones
y organizaciones a través de 5 fondos concursables, que se orientan a
recuperar y poner en valor el patrimonio, mejorar y fortalecer bibliotecas y
museos y apoyar el funcionamiento y operacion de organizaciones privadas
enfocadas al patrimonio:

- Fondo del Patrimonio Cultural

- Subsidios de Patrimonio Mundial

- Programa de Mejoramiento Integral de Bibliotecas

- Fondo Integral de Museos

- Fondo de Fortalecimiento de Organizaciones Patrimoniales

En 2021 el presupuesto de $4.714.316.572 pesos asignado para estos fines
se incrementod gracias a recursos provenientes del Fondo de Emergencia
Transitorio Covid-19. Asi, se alcanzé un monto total de $9.081.817572 con el

que se beneficiaron 461 instituciones relacionadas con el patrimonio.

En 2022, el monto a distribuir en estos 5 fondos asciende a $3.639.372.000,
provenientes del presupuesto corriente del Serpat.

1. Fondo del Patrimonio Cultural

El Fondo del Patrimonio Cultural fue creado en la Ley N° 21.045, con el objetivo
de "financiar, en general, la ejecucion total o parcial de proyectos, programas,
actividades y medidas de identificacion, registro, investigacion, difusion,
valoracion, proteccion, rescate, preservacion, conservacion, adquisicion y
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salvaguardia del patrimonio, en sus diversas modalidades y manifestaciones,
y de educacion en todos los ambitos del patrimonio cultural, material e
inmaterial, incluidas las manifestaciones de las culturas y patrimonio de los
pueblos indigenas”.

En 2021 este fondo financid 218 iniciativas seleccionadas en el concurso 2020, por
un monto total de $4.025.766.572. En tanto, en el concurso 2021 selecciond 87
proyectos provenientes de las 16 regiones del pais, que estan siendo financiados
con $1.737.281.472, con recursos presupuestarios 2022. El 87,3% de las iniciativas
provino de regiones distintas a la Metropolitana y tienen por objetivo obras de
restauracion y conservacion, investigacion, registro y levantamiento del patrimonio
cultural, implementacion de medidas o planes de salvaguardia de elementos del
patrimonio cultural inmaterial, revitalizacion de expresiones culturales de pueblos
indigenas y afrodescendiente, y elaboracion de material didactico.

2. Subsidios de Sitios de Patrimonio Mundial

Su creacion atiende al cumplimiento de la Convencion de Patrimonio Mundial
Unesco de 1972, que Chile ratificd en 1980. Su propdsito es “disminuir el
deterioro de los sitios inscritos por Chile en la Lista del Patrimonio Mundial y
en la Lista Tentativa de Patrimonio Mundial de Unesco, entendiendo deterioro
como la afectacion o pérdida de su valor universal excepcional existente o
potencial debido a causas ambientales, antrépicas o de gestion”.

En 2021 el Programa Social Sitios de Patrimonio Mundial contd con
$586.900.000 Con ello se seleccionaron un total de 13 proyectos en la linea de
subsidios y 8 asistencias técnicas, que en su conjunto beneficiaron a todos los
Sitios de Patrimonio Mundial en nuestro pais.

Para 2022 el programa cuenta con $316.400.000, de los cuales $174.100.000
pesos que se repartiran en subsidios para 8 proyectos, y asistencias técnicas
para 6 Sitios de Patrimonio Mundial.
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3. Programa Mejoramiento Integral de Bibliotecas Publicas

Este programa entrega recursos a través de la presentacion de proyectos
destinados a solucionar carencias en infraestructura, equipamiento, mobiliario y
colecciones bibliograficas con la finalidad de maximizar los impactos culturales
y de aprendizajes promovidos por las diversas bibliotecas; favorecer la creacion
de nuevos servicios bibliotecarios e incentivar la manera en que estos se
entregan en mejores condiciones fisicas, técnicas y de gestion, causando

impactos positivos en su entorno.

En 2021 beneficio a 153 bibliotecas publicas del pais por un total de

$1.112.810.000, con proyectos de equipamiento, mobiliario, infraestructura,
colecciones, y también en la linea Covid-19 para equipamiento y mobiliario
especial. En 2022 el presupuesto asighado para este fin es de $598.946.000.

4. Fondo de Mejoramiento Integral de Museos

Este fondo entrega recursos a traveés de la presentacion de proyectos
destinados a solucionar carencias en museos que no reciben financiamiento
directo del Estado y estan inscritos en el Registro de Museos de Chile. Su
objetivo es mejorar el equipamiento y colecciones de los museos para que
éstos mejoren la calidad de sus servicios.

En 2021 este fondo realizo tres convocatorias, las que en conjunto permitieron
financiar 85 proyectos, con un monto total de $1.904.718.307. Para 2022 este
fondo distribuira $1.066.687.000.

5. Fondo de Fortalecimiento de Organizaciones
Patrimoniales

Este fondo entrega recursos para el financiamiento de gastos corrientes

a organizaciones patrimoniales de caracter privado, orientadas al rescate,
recuperacion, conservacion, puesta en valor y difusion del patrimonio cultural,
tanto material e inmaterial, que se vinculen con los ambitos de accion del
Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, y tengan una antiguedad de a los
menos tres afos.
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A través de sus lineas de gastos de personal y gastos operacionales distribuyo
en 2021 la suma de $1.392.922.132 a 35 organizaciones patrimoniales,

particularmente afectadas por la pandemia. En 2022, el presupuesto para este
fondo asciende a $1.461.600.000.
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I1l. Innovacién y transformacion digital

El Servicio Nacional del Patrimonio Cultural continud en 2021 con la
implementacion de un conjunto de iniciativas que son parte de la Ley de
Transformacion Digital del Estado. En este ambito, destacan los avances en
la habilitacion del Archivo Electronico, cuyo propdsito es recibir, preservar y
dar acceso a los documentos electronicos transferidos desde instituciones
publicas al Archivo Nacional.

Esta iniciativa cerro el afio con la primera transferencia oficial de documentos
a través de su Plataforma de Transferencia de Documentos Electronicos, con

la recepcion de 596 expedientes desde el Consejo para la Transparencia. Este
trabajo, junto al realizado con otras reparticiones, servira de base para ofrecer
a todas las instituciones publicas el conocimiento y la informacion que les

permita sumarse al proceso de transferencia electronica.

En esa misma direccion, la Coordinacion Técnico Normativa del Archivo
Nacional elabord el Reglamento de Archivo Electronico y el Reglamento
para la digitalizacion de documentos originales en soporte papel. Este hito
marca el cierre de un proceso de elaboracion de la normativa sefalada en la
Ley N° 21.180.

Adicionalmente, se encuentra en proceso de elaboracion el Procedimiento
de Digitalizacion de Documentos originales en soporte papel, que pretende
normalizar el conjunto de tareas que este proceso involucra y servir de guia a
las instituciones que deberan cumplir con esta obligacion.

Se avanzo también en las siguientes lineas de accion:
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- Identidad Digital: implementacion y puesta en marcha del Sistema
Centralizado de Clave Unica Digital, certificado por la Division de
Gobierno Digital del Ministerio Secretaria General de la Presidencia
(Segpres), que permite que la poblacion usuaria ingrese a las plataformas
digitales del Servicio Nacional del Patrimonio Cultural para realizar
trdmites y/o servicios utilizando una clave Unica.

- Cero Filas: se implemento la digitalizacion de 7 tramites; 4 relacionados
con nuevos permisos sectoriales que provee el Consejo de Monumentos
Nacionales (CMN) y 3 tramites que provee la Subdireccion de Bibliotecas
Publicas, un tramite de la Biblioteca Nacional que sintetiza los tres
esquemas de inscripcion de socios que tiene dicha institucion. Con ello
se cumplio la meta de 81% de digitalizacion comprometida para 2021.

- Cero Papel: conjuntamente con la habilitacion de la plataforma
DocDigital; que estad operativa desde el 2020; el 2021 se termind de
implementar el Gestor Documental institucional con la finalidad de que
entre en operacion durante el 2022.

- Para este periodo 2022 el desafio es alcanzar el 90% de digitalizacion
de tramites para el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, avanzar
en la implantacion del sistema de gestion documental institucional del
Servicio, e impulsar de manera sostenida proyectos de innovacion y alto
impacto publico en la institucion.

Portal institucional y Patrimonio Virtual

El Servicio Nacional del Patrimonio Cultural continud en 2021 con la
renovacion de sus sitios web institucionales para brindar nuevos y mejores
servicios a sus usuarios/as, y se alcanzdé un total de 47 nuevas plataformas.

Asi, desde el primer semestre de 2022 el Archivo Nacional, la Biblioteca
Nacional, el Departamento de Derechos Intelectuales y las bibliotecas
regionales cuentan con plataformas que permiten la busqueda georeferenciada
de libros, acceso a catalogos, y nuevas funcionalidades que, por ejemplo,
ponen en linea PDFs de gran peso para observar en detalle copias digitalizadas
de libros antiguos e ilustrados.

El portal web de Patrimonio Virtual www.patrimoniovirtual.gob.cl también
prosiguio con la elaboracion y publicacion de recorridos virtuales, accesibles
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desde dispositivos como computador, teléfonos inteligentes o tabletas y
también en diferentes dimensiones (2D y 3D).

En 2021 concluyo el desarrollo de audioguias para recorridos virtuales, mientras
que durante 2022 este servicio estara en funcionamiento para 5 museos
(Museo Gabriela Mistral de Vicufia, Museo de la Educacion Gabriela Mistral,
Museo Regional de Rancagua, Museo de Historia Natural de Concepciony
Museo Regional de Aysén) disponible en espafiol, inglés, francés y portugués.

Para 2022 se contempla el lanzamiento de tres recorridos virtuales de sitios
patrimoniales (Valparaiso, Sewell y Humberstone), el desarrollo de 10 recorridos
virtuales y cuatro recorridos sonoros.
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IV. Regionalizacién
y descentralizacion

Durante 2021 continuaron los avances en la conformacion de los equipos
regionales, proceso que permitid desconcentrar la toma de decisiones,
impulsar proyectos transversales y dotar de una mirada local al trabajo del
Servicio Nacional del Patrimonio Cultural.

Junto con permitir el cumplimiento de la nueva institucionalidad, la
instalacion de las 16 direcciones regionales ha posicionado al Serpat en
regiones con un equipo multidisciplinario, especialista en patrimonio, que
levanta informacion antes desconocida a nivel central, genera carteras de
proyectos, y actividades de impacto regional, en concordancia con los
respectivos seremis y gobiernos regionales.

Desde enero de 2020 a la fecha aumentaron en un 88% las contrataciones para
cargos clave de estos equipos. Gracias a ello, hoy hay ocho directores/as ADP
en funciones y un noveno concurso en marcha, a lo que se agregan directivos/
as subrogantes en el resto de las regiones. Ademas, las 9 regiones en proceso
de implementacion cuentan con jefe/a juridico, 8 con jefe/a de gestion
patrimonial y 8 con jefe/a administrativa.

La llegada de estos nuevos funcionarios/as permitié iniciar la descentralizacion
de procesos operativos. Por ejemplo, los directores regionales ya pueden
actuar como representantes del Serpat en el territorio, se descentralizo el
inventario y la formulacion presupuestaria, entre otros procesos.

En 12 regiones se implementd nueva infraestructura, lo que mejoro el estandar
de trabajo para los/as funcionarios/as. Ello representa un avance del 68,7% de
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este compromiso en las regiones de Tarapaca, Valparaiso, Nuble, Araucania, Los
Lagos, Magallanes, Arica, Metropolitana, Coquimbo, O'Higgins y Antofagasta.

Esta descentralizacion y desconcentracion permitio a las direcciones regionales
impulsar mas de 20 iniciativas de proyectos patrimoniales y de infraestructura,
gestion de las Direcciones regionales con entidades publicas y privadas.
Algunas de ellas son:

El proyecto “Restauracion y conservacion interior del Palacio Braun Menéndez”
gestionado por la Direccion Regional de Magallanes, que concluyo su etapa de
disefio y que ya fue autorizado.

Destacan también la labor de la Direccion Regional de Valparaiso en la
gestacion del plan maestro para la consolidacion de un polo cultural en el
Sitio de Patrimonio Mundial de Valparaiso, con la incorporacion a la cartera
de proyectos asociada de la “Construccion Biblioteca Regional de Valparaiso”,
y la "Habilitacion Centro de Interpretacion del Sitio de Patrimonio Mundial de
Valparaiso”.

Asimismo, las direcciones regionales han colaborado en la aprobacion de
proyectos emblematicos para la recuperacion de importantes inmuebles en la
Region de Valparaiso en Zonas Tipicas y/o en Monumentos Histéricos como el
Edificio La Nave de Valparaiso y Castillo San José, la gestidon de instalacion de
placas de Sitio de Memoria en la Ex Carcel de Valparaiso, Sitio Balneario Popular,
y Campos de Prisioneros Melinka de Puchuncavi (todos Monumentos Historicos).

Se formalizo también el trabajo colaborativo de las direcciones regionales
y las unidades transversales, de mision y patrimoniales, gracias a lo cual se
concretaron 141 iniciativas colaborativas y gestionaron nuevas alianzas de

trabajo en favor de la comunidad.

Un ejemplo es lo trabajado en la Direccion Regional de Coquimbo y la Oficina
Técnica Regional Del Consejo del Monumentos Nacionales, ademas del apoyo
de voluntarios de la carrera de arquitectura de la Universidad de La Serena, que
realizaron el levantamiento de la normativa de intervencion para zona tipica y

el levantamiento de fachadas a través de fotogrametria/planimetria.
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Impulsaron también la firma de 57 convenios con entidades nacionales e
internacionales, como el convenio de colaboracion con el Ministerio de la
Mujer y la Equidad de Género en la Region de Antofagasta, que busca mejoras
en atencion publico desde la equidad de género.

La Direccion Regional de La Araucania suscribio un contrato de participacion

y aportes con la Universidad Catolica de Temuco, que tiene como objetivo

el rescate de memoria asociada a lugares de la comuna de Temuco desde la
perspectiva mapuche, mientras que en la region del Biobio el Serpat firmo un
convenio de colaboracion con las universidades de Concepcion y San Sebastian
para generar redes que permitan avanzar de manera sostenible en el proceso de
postulacion de Lota como Sitio de Patrimonio Mundial de la Unesco.

La Direccion Regional de Los Lagos y la Universidad de Los Lagos, se aliaron
para la elaboracion y ejecucion conjunta de actividades en beneficio de la
Iglesias de Chiloé, reconocidas como Patrimonio de la Humanidad. En tanto en
Aysén, se acordd con la Asociacion Indigena Taifi Mapu Coyaike la ejecucion
del plan de revitalizacion cultural indigena.

En el marco del convenio suscrito por el Serpat y Fundacién Elkano, que
conmemora los 500 afios de la circunnavegacion de la tierra, la Direccion
Regional de Magallanes ha previsto diferentes actividades como “La Vuelta al
Mundo en Postales”’, que busca el encuentro entre las naciones participantes.
En 2021 organizaron ademas un total de 773 actividades virtuales y presenciales
para atender a distintos publicos locales y tuvieron su Il Encuentro de
Directores Regionales, convocado para discutir el “Desarrollo institucional:
avances y desafios de la descentralizacion Serpat”.

Desafios 2022

En 2022 el principal desafio es implementar al menos cuatro nuevas
direcciones regionales estratégicas, las cuales permiten gestionar en regiones
donde hoy aun no existen; museos, bibliotecas y archivos del Estado, que
puedan mejorar el acceso de la comunidad al patrimonio.

También se propone descentralizar el 100% de los procesos administrativos de
las direcciones regionales implementadas, esto significa que realicen todos los
procesos tanto financieros como de recursos humanos.
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Finalmente, se requiere avanzar en la articulacion efectiva de las unidades
de mision y transversales con las direcciones regionales, para generar
procesos efectivos que lleven al cumplimiento de nuestra mision

institucional en los territorios.
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V. Instituciones
Nacionales

1. Archivo Nacional

Para garantizar a las personas y a las comunidades el acceso a la informacion
derivada de la gestion del Estado, el Archivo Nacional trabaja en dar forma

a un Sistema Nacional de Archivos, y tiene la responsabilidad de definir los
estandares que garanticen el acceso a la informacion publica y privada de
interés publico.

Junto a los avances y compromisos de transformacion digital asumidos a
través del Archivo Electronico, el Archivo Nacional trabajo en 2021 para sentar
las bases del proyecto de Ley General de Archivos, con el objetivo de que éste
inicie su tramitacion legislativa en 2022.

Asimismo, firmd un convenio con la Convencién Constitucional que
permitird gestionar y preservar los documentos fisicos y electronicos
generados por dicha institucion, a través del Archivo Nacional de Chile (AN) y
su Archivo Electronico.

Otras acciones destacadas son los avances en el proyecto de rescate y puesta
en valor de los documentos de la Ex Empresa Nacional del Carbon (ENACAR),
que se enmarca en el llamado Plan Lota, y la realizacion de la tercera Escuela
Nacional de Archivo (ENA).

En el plano digital, el Archivo Nacional cred y desarrollo el sitio “Galeria
presidencial” que reune la documentacion transferida al Archivo Nacional de

Cuenta Publica Participativa 2022 | Servicio Nacional del Patrimonio Cultural



los Presidentes de Chile Ricardo Lagos Escobar y Michelle Bachelet Jeria, el
cual se ampliara a futuro con la documentacion de otros mandatarios.
Asimismo, el proyecto Memorias del Siglo XX, que trabaja en 5 regiones

del pais, digitalizd y subido mas de 700 documentos, elabord 19 registros
audiovisuales, llevo a cabo 36 actividades comunitarias y publicod dos
cuadernillos de memorias.

En el marco de sus 10 afios de vida el Archivo de Mujeres y Géneros realizd

el seminario “Archivos, Mujeres y Derechos Humanos”, y en abril de 2021
profesionales del Archivo participaron como relatores en el Quinto Ciclo de
formacion en gestion cultural con sitios de memoria, organizado por la Unidad
de Memoria y Derechos Humanos del Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio.

Desafios 2022

En 2022, el Archivo Electronico continuara con la habilitacion a instituciones
publicas para la realizacion de transferencias de documentos electronicos,
efectuara tres eventos de difusion orientados a la habilitacion y escalabilidad de
las transferencias y trabajara para el ingreso al Congreso de la Ley de Archivos.
Continuara asimismo con la implementacion de los archivos regionales de
Valparaiso y Antofagasta, y proyecta la organizacion de la Escuela Nacional

de Archivos, con 2 cursos de materias archivisticas en formato en linea, en los

niveles basico e intermedio.

Se espera ampliar la Galeria Presidencial, con documentacion de otros
mandatarios en evaluacion (Eduardo Frei Montalva, Gabriel Gonzalez Videla y
Patricio Aylwin Azdcar, entre otros).

2. Biblioteca Nacional

El quehacer de la Biblioteca Nacional, principal centro de acopio y preservacion
del patrimonio bibliografico de Chile, estuvo marcado en 2021 por el trabajo de
catalogacion, y de las diversas acciones realizadas para poner a disposicion de
los usuarios/as servicios remotos y contenidos digitales.

Por ejemplo, la Biblioteca Nacional Digital publicd 10.494 nuevos objetos
digitales y 34 nuevos medios digitales, al igual que cuatro nuevos especiales
("Legado Audiovisual de Gabriela Mistral”, "Ha llegado libro”, “Coleccién de
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Nemesio Antunez” y “"Guitarras de América”. En la plataforma Memoria Chilena,
se investigaron 27 minisitios y se lanzaron 10 minisitios y 60 capsulas, y en
Chile para nifios/as, se investigaron y divulgaron 10 nuevos minisitios.

Una tarea especialmente destacada fue el inicio de los trabajos para habilitar el
deposito externo de Cerrillos. Esta tarea continuara en 2022 con la instalacion
de las estanterias y equipos necesarios para iniciar el traslado definitivo de

las colecciones bibliograficas de la Biblioteca Nacional que se encuentran
dispersas en distintos depositos.

La Seccion de Referencias y Bibliografias, mediante el servicio de Bibliotecario
en linea que atendio 1.387 solicitudes, y a través del correo institucional, donde
se contesto un promedio de 700 correos mensuales. Asimismo, agendo 3.967
citas presenciales a usuarios/as.

El Departamento de Colecciones Especiales y Digitales atendio, en tanto, a 33
usuarios presenciales y 10.016.708 usuarios remotos, y realizd 64 actividades

de extension cultural. Ademas, recibid 5.365 materiales por donacion, 99 por

deposito legal analogo y 572.000 archivos por deposito legal electronico, en

el que se registraron 143 nuevos medios digitales. Catalogo, asimismo, 4.696

materiales y digitalizé 45.447 imagenes.

Procesos Técnicos recepciono 5.323 titulos y 28.404 ejemplares por concepto
de Depdsito Legal y distribuyd 10.695 titulos y 21.844 ejemplares de material
bibliografico a secciones de la Biblioteca Nacional y la Biblioteca del Congreso,
entre otras. La Unidad de Depdsito Legal entregd 698 comprobantes de
depodsito legal, rescatod 614 titulos y 12.844 ejemplares de material bibliografico
a imprentas, editoriales y autores, y entrego 88 certificados de Registro de
Medios. Ademas, se catalogaron 7.108 titulos.

Extension Cultural organizd mas de 15 charlas, tres exposiciones virtuales y

se diseflaron y enviaron al exterior diferentes exposiciones itinerantes como:
“Gabriela Mistral: Hija De Un Pueblo Nuevo...” a Grecia, Brasil y Costa Rica; “Las
Vidas De Condorito”, a Honduras, Argentina, México y El Salvador; "Encuentro
De Tres Mundos...”, a Argentina, Marruecos, Vietham, Reino Unido, entre otros.
En relacion a las actividades transmitidas destacaron los ciclos de
conversaciones “Hablemos de opera“, el del "Mes de la fotografia“, y el de
“Libro abierto”, que culmind con la presentacion de la escritora nacional Isabel
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Allende. Todas estas actividades estan disponibles en la cuenta de Facebook de
la BN: https://n9.cl/rlgzt

Conservacion y publicacion

En la labor de 2021 destacan los trabajos de conservacion y restauracion de
la obra “Phisica speculata”, primer libro cientifico publicado en América en
el aflo 1557; y de “La guia de los beneficios e iluminaciones que acompafan
a la peticion de bendiciones por el profeta escogido”, obra manuscrita con
iluminaciones a color y encuadernado en cuero ornamentado.

Ediciones Biblioteca Nacional publico, asimismo, “El canto del silencio, Obra
Reunida de Gabriela Mistral Tomo VIII", “El Golpe, un relato de memoria” y
“La Biblioteca Publica de Valparaiso Santiago Severin y Roberto Hernandez:
Homenaje a los 100 afios del edificio”.

En colaboracion con la Direccion de Asuntos Culturales del Ministerio de
Relaciones Exteriores (Dirac), editod traducciones de “El Viaje de Magallanes
[lustrado”; una version de “Los Cuadernos de Claudio Gay” en francés; una
Antologia de Poetas Centroamericanos; y el libro del escritor y diplomatico
Alberto Blest Gana, "El Loco Estero”. También, se publicd la revista Mapocho
numero 88.

El Centro de Investigaciones Diego Barros Arana publico, por su parte, siete
titulos, entre los que destaca un epistolario de Rapa Nui; las relaciones de

los apristas en Chile durante la primera mitad del siglo XX; la personalidad y
obra de Diego de Rosales y una compilacion de articulos sobre Rugendas y

su paso por América. Ademas, sus investigadores participaron en seminarios y
congresos tanto en Chile como en el extranjero, principalmente en modalidad
en linea debido al contexto de pandemia.

Desafios 2022

En 2022 La Biblioteca Nacional espera la recepcion de tres importantes
donaciones al Archivo de Musica, la publicacion de cuatro especiales y de

40 nuevos medios digitales en la Biblioteca Nacional Digital, ademas de la
publicacion de nuevos minisitios en Memoria Chilena y Chile para Nifios, junto
con el inicio de la recopilacion de libros digitales producidos en Chile, de
autores chilenos o referidos a Chile.

Aspira ademas a dejar como legado una exposicion permanente sobre la
construccion del actual edificio de la Biblioteca Nacional, la realizacion de
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exposiciones virtuales, itinerantes y temporales sobre temas como los 100 afios
de "Desolacion” y la llegada de Gabriela Mistral a México. Se suman los 100
anos de “Los gemidos” de Pablo de Rokha y los 101 afilos de Quimantu.

Continuara con la publicacion de textos de interés académico, patrimonial y
cultural, y avanzara en la digitalizacion de sus publicaciones mas antiguas para
ponerlas a disposicion del publico en el sitio web de la Biblioteca Nacional
www.bibliotecanacional.gob.cl

3. Museo Historico Nacional

El 2021 estuvo marcado por la reapertura del Museo Histérico Nacional (MHN)
y su biblioteca patrimonial, luego del cierre obligado de 18 meses a causa de
la emergencia sanitaria por Covid-19, al igual que por la consolidacion de las
audiencias digitales y el avance de los proyectos de disefio museografico del
nuevo guion curatorial en las salas del primer piso del edificio patrimonial.

La reapertura registrada en julio posibilitd sumar en solo seis meses un total de
28.485 visitantes (40,6% hombres, 40,3% mujeres, 15,3% nifios y 0,03% adultos
mayores). Aun asi, el impacto del cierre es notorio, ya que esta cifra sélo
representa un 8,5% del total de visitantes del afio 2018, (292.832 personas).

Asimismo, la audiencia remota del MHN crecio significativamente a través

de las redes sociales, su canal YouTube, la nueva pagina web de la institucion
https://www.mhn.gob.cl y el programa radial La Hora del Museo. A los ciclos de
“Historia Abierta” y “Efemeérides” se agrego el "De Coleccion” con el objetivo de
priorizar la difusion de nuestras colecciones.

Este trabajo fue complementado por el programa radial La Hora del Museo,
con 196 programas emitidos al aire (94.5 FM), y todos los podcasts de los
programas disponibles en su canal Spotify.

El resultado fue el aumento progresivo de la comunidad del museo en redes,
la cual asciende a 126.630 seguidores en redes sociales (80.800 en Instagram,
30.137 seguidores Facebook y 15,693 seguidores Twitter).
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También se realizaron 16 conversatorios virtuales, que sumaron 2.066
participantes, y continuaron las visitas virtuales de establecimientos
educacionales, en las que participaron 1.255 personas entre enero y diciembre,
y 543 de modo presencial a partir de agosto.

A esta labor se suma la preparacion de las publicaciones semanales en los

ciclos "Historia Abierta”, "Efemérides” y “De Coleccion”, y en las publicaciones
“El mundo es uno solo y diferente”, correspondiente al segundo Horizonte del
nuevo guion, los catalogos de las 3 exposiciones de 2021, y la publicacion del
album de Martin Gusinde en Tierra del Fuego: Makasen. La mirada de Gusinde.

A través de su Area de Educacion, Mediacion y Ciudadania organizo una

serie de encuentros ciudadanos dirigidos a nifias, ninos y adolescentes,
denominados "Peque-constituyentes” y puso en marcha la nueva imagen de la
plataforma web Fotografia Patrimonial.

Exhibiciones temporales y proyectos

Durante 2021 el MHN se abocd a difundir sus colecciones y avanzar en la
investigacion de su nuevo guion, mediante exposiciones temporales que
adelantaron contenidos y apuestas museograficas. Es por esto que la reapertura
del MHN se realizd con la continuidad de la muestra “Sinopsis: sentidos de
nacion”, que se extendio hasta el 30 de octubre.

En julio inaugurd la exposicion del Archivo Fotografico “Cuerpos de Guerra“que
estuvoabierta hasta enero de 2022 y narra la experiencia del pueblo chileno

en la Guerra del Pacifico, asi como la importancia de la fotografia como
documento historico, y la accion de la medicina y el Estado en la promocion
social de los veteranos. Ese mismo mes, y en pleno trabajo de la Asamblea
Constituyente, expuso en el Palacio Pereira la muestra “Carta Magna, Chile

se escribe a si mismo”. Su objetivo fue dar cuenta de la importancia de la
Constitucion en la historia de Chile.

Para conmemorar los 110 afios del MHN abrio al publico la muestra
“Arqueologia de una exhibicion. La Exposicion del Coloniaje, 1873, abierta
hasta junio del 2022.

Se trabajo, en paralelo, en el reacondicionamiento de las salas “Ideas de
Libertad”, "Medios de Transporte”, y las salas del ala sur del museo y se
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incorporo la presencia de la mujer a través de la obra de Martina Barros, oficios
populares y el debate sobre el rol femenino en el espacio publico después del
incendio de la Compafiia.

El MHN lanz6 ademas la campafia de donacion “Mi memoria es historia” que,
en un primer periodo dedicado a los jovenes, ha recibido boletos de micro,
pases escolares y fotografias.

Durante 2021 se desarrollaron ademas 3 proyectos del Fondo de Apoyo a
la Investigacion Patrimonial, 2 proyectos de investigacion Bajo la Lupa, y
10 investigaciones sobre las colecciones del MHN por parte de las areas de
Colecciones e Investigacion.

En diciembre, el equipo se adjudico el proyecto "En el MHN aprendo la historia
de mi comuna” financiado con recursos del Fondo Nacional de Desarrollo
Regional (FNDR) para crear 3 cuentos ilustrados orientados a la primera infancia
sobre la historia de las comunas de Maipu, Estacion Central e Independencia y
uno sobre la historia del museo.

Renovaciéndelguion curatorialy cambio de identidad graficay sefialética
El MHN esta desarrollando el cambio de su guion curatorial a través de

etapas. Durante 2021 finalizd el guion museoldgico y los proyectos de disefio
museografico de tres de los ocho Horizontes: “Los primeros fueron migrantes”
(H1), "El mundo es uno solo y diverso” (H2) y "Fuimos una colonia mestiza” (H3).
En conjunto, la iniciativa contempla la totalidad.

El proyecto general contempla la totalidad del primer piso del edificio
patrimonial y un recorrido entre el afio 14.000 a. Py 1810, y pone fin a la
primera etapa de la elaboracion del nuevo guion, al tiempo que plantea el
desafio de financiar su implementacion en 2022 y 2023.

La renovacion curatorial del MHN conlleva ademas un cambio en la forma de
comunicar los mensajes, para identificar a las audiencias con la institucion, sus
atributos y personalidad, asi como con sus colecciones en un relato menos
politico y mas inclusivo. Por ello, en mayo de 2021 se lanzo la nueva identidad
grafica institucional a través de un video de marca (https://we.tl/t-ksh1xsS7ks).

Cuenta Publica Participativa 2022 | Servicio Nacional del Patrimonio Cultural


https://we.tl/t-ksh1xsS7ks

Se disefd entonces una nueva sefalética. Los cambios propuestos ya cuentan
con la autorizacion del Consejo de Monumentos Nacionales y su produccion e
implementacion se realizara en 2022.

Desafios 2022

En 2022 el principal desafio del MHN es avanzar en la formulacion del nuevo
guion para las salas del segundo piso a partir del desarrollo museologico y el
diseflo museografico del Horizonte 4, "Fuimos un pais nuevo, 1810-1891".

Iniciara en paralelo la primera etapa de recuperacion de la Biblioteca
Patrimonial, con énfasis en rescatar la Coleccion Bibliografica de Aureliano
Oyarzun, potenciara el perfil didactico y la tematica ciudadana de su relato, y
difundird sus colecciones.

4. Museo Nacional de Historia Natural

Durante 2021 el Museo Nacional de Historia Natural (MNHN) atendié 59.005
usuarios y usuarias virtuales y presenciales dentro y fuera del edificio, realizd
6 exposiciones temporales y 5 itinerancias, labor que complementd con una
nutrida agenda digital.

Debido al contexto sanitario, la oferta educativa del MNHN se adapto y se
transformo en 89 actividades virtuales orientadas a nifias, niflos y adolescentes
desde primer nivel de transicion hasta cuarto medio. El 73% de estas charlas
se realizaron a colegios de regiones, como Arica y Parinacota, Coquimbo,
O’'Higgins, Concepcion, Los Rios, Los Lagos, Valparaiso.

También se publicaron 30 contenidos de material didactico en las plataformas
virtuales, que incluyeron infografias, juegos y videos. A ello se suma la
implementacion de lengua de sefias y subtitulos en 15 capsulas educativas.

Con la finalidad de seguir incentivando la ciencia escolar, se efectuaronel 3y 4
de diciembre las primeras “jornadas de ciencia escolar” en formato telematico.

El carro educativo presencial retomo sus actividades presenciales con aforo
reducido en cuanto las condiciones sanitarias lo permitieron, con lo que pudo
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atender a siete mil 702. Dos estaciones de trabajo funcionaron también en los

meses que el museo estuvo abierto.

Exposiciones temporales e itinerancias:

Durante 2021 el MNHN se realizaron seis exposiciones temporales, que
mostraron 149 objetos pertenecientes a sus colecciones. El promedio de
tiempo de cada exposicion fue de dos meses, sin embargo, dada la pandemia
y las cuarentenas de comienzo de ano, se redujo la cantidad de tiempo de
algunas exposiciones y se usaron otros espacios del edificio. Estas fueron:

- Historia natural de los peces, exposicion de la curadora Karina Buldrini.

- Insectos y actividad humana, exposicion del curador Mario Elgueta.

- Moluscos, exposicion del curador Oscar Galvez.

- Arackar Licanantay, un nuevo dinosaurio en Chile, exposicion del curador
David Rubilar.

- :Pepinos de mar? Si, pepinos de mar, exposicion de la curadora Andrea
Martinez.

- Vitrina del objeto destacado, participan distintos profesionales y
curadores del MNHN.

El museo realizd ademas 5 itinerancias, las 3 planificadas y 2 adicionales, que
se concretaron gracias a la reactivacion centros culturales, museos, y otros
espacios durante el segundo semestre:

- "Lagartijas y Coleopteros: reflejos del cambio”: desde el 27 de agosto hasta
noviembre de 2021, en el Museo Interactivo de Osorno, Region de Los
Lagos.

- Chinchorro, trascender a la muerte: desde 16 de diciembre de 2021
hasta marzo de 2022, en el Museo Gabriela Mistral de Vicufia, Region de
Coquimbo.

- Dinosaurios, mas alla de la extincion: desde el 16 de septiembre con
accesos restringidos, y desde el 15 de octubre hasta el 20 de noviembre
de 2021 en el Espacio Centro Deportivo Algarrobo de Compafia Minera
del Pacifico, Vallenar, region de Atacama; y desde el 6 de diciembre
de 2021 hasta marzo de 2022 en el Museo Paleontoldgico de Caldera,

Region de Atacama.
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- Humedales, refugios de vida en peligro: desde el 30 de noviembre de
2021 hasta marzo de 2022 en el Museo y Centro Cultural Pedro Aguirre
Cerda, ubicado en la localidad Calle Larga, Region de Valparaiso.

Infraestructura y museografia

En el ambito de la infraestructura y mantencion del edificio, en 2021 el museo
realizd importantes trabajos de renovacion y mantencion, que incluyeron

la pintura del hall central, renovacion de barios, ventanas y canaletas, y del
sistema de iluminacion de emergencia, el que ahora cuenta con tecnologia
LED en todo el edificio.

Se diseo y fabricd ademas un nuevo sistema de mobiliario para colecciones
secas, se renovo el mobiliario de bodega, y en el ambito museografico se
instalaron nuevos soportes Sala Domeyko, al igual que vitrinas y film para
manejo de luz y proteccion UV en el hall central en hall central. El ala oriente
de la exposicion Chile Biogeografico cuenta ahora con nueva iluminacion, y se
trabajo en la nueva exposicion de antropologia.

Estrategia digital

Durante 2021 se digitalizaron en 3D un total de 206 nuevos objetos, lo que
permitid aumentar la coleccion digital del museo en aproximadamente un 50%.
En Sketchfab, se subieron aproximadamente 100 de estos objetos durante el
aflo, y esa red social sumo 16 mil 200 nuevas visitas, lo que se traduce en un
incremento de 25% en relacion al afio 2020.

Para favorecer el acceso a colecciones, se desarrolld ademas con los
especialistas del area de botanica el proyecto de Herbario Digital, iniciativa que
sera liberada en 2022 para dar acceso a especimenes almacenados, y compartir

su informacion en formato de ficha e imagenes en alta resolucion.

En diciembre 2021 se liberé ademas el nuevo sitio web de boletines del MNHN.
El uso de esta plataforma permitira con el paso del tiempo etiquetar cada

uno de estos articulos con un DOI (Digital Object Identifier), elemento clave,
para que los trabajos subidos en él sean rastreables y ubicables desde todo el
mundo. Todos estos cambios en el sitio de los boletines tienen un gran objetivo
lograr la indexacion del boletin en plataformas internacionales.
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Esta estrategia digital se complementod con una activa presencia en redes
sociales. Se conformo asi una audiencia de 144 mil 800 seguidores en
Facebook, 74 mil 500 en Instagram, 39 mil en Twitter y 5 mil 620 en YouTube.

Desafios 2022

- Realizar la version N°51 de la Feria Cientifica Nacional Juvenil.

- Continuar la realizacion de material educativo en todos sus formatos.

- Seguir con la implementacion de charlas virtuales, principalmente por la
comunicacion con regiones.

- Mantenery ajustar el proyecto de itinerancias, con el cual el MNHN da
cuenta de las investigaciones que realiza y de colecciones que resguarda.
Este proyecto requiere ajustes ya que se comenzara a mover por el pais
un nuevo formato de exposiciones.

- Se mantendra la produccion de exposiciones temporales propuestas
para 2021, incorporando a estos nuevos elementos complementarios a la
informacion que se esta entregando. (videos y codigos QR s entre otros).

- Lavinculacion de las exposiciones con la exhibicion de colecciones del
MNHN se ha hecho prioritaria, por lo que se incrementaran las piezas
expuestas en relacion a lo comprometido para este periodo.

5. Museo Nacional de Bellas Artes

Las condiciones de salud enfrentadas por el pais durante 2021 marcaron
nuevamente la actividad del museo, el que permanecio cerrado, con algunas
aperturas esporadicas, hasta el 6 de julio de 2021. El proceso de reapertura
fue paulatino hasta aproximarse a un horario normal. Aun asi, fue visitado por
46.227 personas.

Este alcance presencial se complementod con una estrategia de difusion digital,
que permitid llegar a una audiencia de mas de 517 mil personas: 330 mil a
través de las plataformas digitales y 187 mil visitantes de nuestro sitio web. Si
adicionalmente se consideran las visitas a Artistas Visuales Chilenos, 422.000,
se concluye que el museo supera los 900.000 contactos digitales.

También se realizaron mediaciones virtuales orientadas a todo publico, con

instrumentos como el recorrido en 360°, transmisiones "En vivo Desde el
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Museo”, via Instagram y YouTube, un taller virtual, “"Historias para no olvidar”,
la convocatoria “Costurear 8M”, y la convocatoria y exposicion “Retratos de la
memoria 2020 -2021".

Se efectuaron ademas actividades especialmente orientadas a nifios y nifias
como “;Conversemos? Tienes derecho a la vida cultural’, “Taller Bitacora
experimental”, con la presencia de la Artista Paula Conoepan, “Taller Historias que
nos unen’, en conjunto con el Museo Nacional san Carlos de México, asociado a
una exposicion en preparacion, “Taller virtual Creando desde mis derechos”.

Para jovenes, se difundieron algunas de las investigaciones realizadas en el MNBA:
“Pensando el pasado para transformar el presente. Prendas e Historias”, asociado
a la investigacion sobre Monvoisin y “;Qué es coleccionar?”, revision critica al
coleccionismo del MNBA, vinculada a un proyecto sobre Marcos Maturana.

El funcionamiento de la biblioteca se vio también afectado por los rigores de
la pandemia, debiendo reforzar su comunicacion digital, combinandola con
atencion y trabajo presencial.

Toda esta labor se enmarco en la prolongacion de la celebracion del aniversario
de los 140 anos del museo, contexto en que se impulso la reflexion sobre su
legado y sus desafios.

Curaduria y Exhibiciones:

Las exhibiciones, con sus correspondientes curadurias, constituyeron un
elemento muy importante dentro de la actividad del museo. En 2021 el museo
realizd 8 exposiciones:

- "Bauhaus 100. El manifiesto se Manifiesta”, curada por José Delano
(enero a mayo 2021), fue un homenaje inevitablemente retrasado, a los
100 afos de la Bauhaus.

- "Léxico Domeéstico”, intervencion de Catalina Mena en el hall del museo,
se inauguro en ocasion del 8M.

- "La muerte y otras miserias. Imaginarios de la agonia, la melancoliay la
locura”. Coleccion MNBA (junio a septiembre 2021) curada por Gloria
Cortés quien, a partir de piezas de la coleccion, encaro dicha tematica.
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“Susana Wald: En busca de lo inasible” (julio a octubre 2021), curada

por Macarena Bravo permitio realizar una valiosa retrospectiva de esta
artista surrealista.

- "iSimplemente Cosas?” Coleccion MNBA (julio a octubre 2021), curada
por Paula Honorato, problematizd a los objetos, ya representados ya
transformados, como objetos de arte.

- "La muerte y otras miserias. Reflexiones sobre lo pos-humano”, consistio
en la introduccion de trabajos de la artista Mariana Najmanovich,
sobre una porcion de las obras incluidas en La muerte y otras miserias.
(septiembre 2021 a febrero 2022).

- “Umbral. 15 bienal de Artes Mediales” (noviembre 2021 a marzo 2022),
incluyo, las obras e instalaciones de 16 artistas nacionales
e internacionales.

- "Francisco Méndez Labbé, Modernidad, Calculo, Divergencia” (diciembre
2021 a marzo 2022), curada por José de Nordenflycht, consistio en una
retrospectiva del autor muerto en 2021.

La exposicion “Viajes en el Arte”, curada por Paula Honorato, inaugurada el afio
anterior, se prolongo también durante 2021. Un caso especial lo constituye

la exhibicion de la obra “Los Canteros” de Pedro Lira en el hall del museo,
resultado de un importantisimo proceso de restauracion cuyas ultimas etapas
se realizaron a la vista del publico.

Fuera del museo se montaron exposiciones itinerantes en el gabinete del
Ministerio de las Culturas (Fotografia) y en el Palacio de la Moneda (Premios
Nacionales). Se acordaron dos itinerancias internacionales a Buenos Aires. La
primera de “Poesia en expansion” a la Sala Matta de la embajada de Chile y la
segunda de “La exposicion olvidada y una lectura a cuatro artistas chilenos” al
Museo Nacional de Bellas Artes.

Colecciodn, adquisiciones y donaciones:

El equipo de conservacion realizo 22 restauraciones durante 2021, y gracias al
apoyo economico del Serpat, adicional al presupuesto regular, se adquirieron
53 obras. Entre ellas se encuentran 24 pertenecientes a la coleccion de la
Sociedad de Bellas Artes, realizadas por artistas nacionales entre principios y
mediados del Siglo XX.
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Se compraron ademas obras de Agustina Gutiérrez, primera mujer en la
Academia de Pintura; los premios nacionales Ana Cortés y Gonzalo Diaz, obras
de artistas contemporaneos jovenes como Cherill Linett y Sebastian Calfuqueo;
obras de artistas nacionales como Juan Downey, Cornelia Vargas, Jorge

Tacla, Ximena Cristi, Celia Castro, Marta Villanueva, Carlos Isamitt, Ramon
Subercaseaux, José Mercedes Ortega, Hernan Gazmuri, Francisco Méndez
Labbé, Maria Cristina Matta y Virginio Arias.

Se adquirieron piezas de artistas internacionales como Franz Kowalski, Pascal
Dagnan y Clara Filleul. Tres obras de artistas mapuches se compraron a peticion
de la direccion del Servicio Nacional de Patrimonio Cultural: Juan Treuqumil,

Lorena Lemmuguier y Demecio Imio.

Entre las donaciones, destacan las de las familias de Ana Cortés y Francisco
Méndez y se encuentran en tramite la donacion de una obra de Paz
Subercaseaux y de una importante escultura de Rebeca Matte. Por otra
parte, se iniciaron las gestiones para la recuperacion de 7 esculturas que se

encuentran actualmente en la Escuela Militar.

También se atendieron los tramites de movimientos de obras vinculados a
itinerancias y préstamos de 8 exposiciones: La Moneda, Gabinete Ministerial
de Cultura, Palacio Pereira, Matucana 100, Museo Tamayo, Museo de la
Solidaridad, Museo de la Memoria y Universidad de Concepcion.

Infraestructura

En materia de infraestructura contratd y completo la renovacion de la
iluminacion de la sala Matta, con tecnologia de ultima generacion, por un valor
de 200 millones de pesos aproximadamente.

También se iniciaron los trabajos de normalizacion eléctrica del museo,
proyecto que implica el reemplazo de todo el sistema de alimentacion
eléctrica, asi como de los tableros de control. Ello supone una inversion de
alrededor de 600 millones de pesos.

Finalmente, se actualizo el Plan Maestro para el museo, ajustandolo a las
condiciones actuales, que suponen su no ampliacion en el corto plazo. Este
plan se presentd a autoridades del Serpat y del Ministerio de las Cultural en la
busqueda de opciones para hacerlo viable.
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Publicaciones e investigacion

Asociado a las exposiciones del museo, se publicd un catalogo dedicado a la
exposicion “Viajes en el arte” y librillos correspondientes a las exposiciones
temporales “La muerte y otras miserias”, “Susana Wald, en busca de lo inasible”,
“iSimplemente cosas?” y “Francisco Méndez". Con el apoyo de la empresa
Larrain Vial se publicé también el libro “Emilio Jequier, la construcciéon de un
patrimonio”, con la participacion de 6 especialistas chilenos y extranjeros.
Durante 2021 se desarrollaron en el museo dos proyectos FAIP dedicados a la
figura de Marcos Maturana, coleccionista significativo y uno de los fundadores
del MNBA y a la Coleccion de Arte Africano de Vicente Huidobro. Continuo

el trabajo internacional sobre la figura de Raymond Quinsac Monvoisin, que
entro en su cuarto afo, con el desarrollo de la base de datos que hara publicos
sus resultados y con la preparacion de una futura exposicion. Estuvo en curso
también una investigacion destinada a una exposicion denominada Luchas por
el arte, que se focaliza en las tensiones del entorno artistico chileno ocurridas a
fines del siglo XIX y comienzos del XX.

En el area digital se actualizo el buscador, se incorpord ademas a la coleccion
digital el fondo documental Robin Jequier, digitalizado por la British Library.
Se reportaron las acciones del museo relativas al Plan Nacional de Patrimonio
Cultural y se realizaron diversas capacitaciones relevantes para el area.

Igualmente, se crearon o actualizaron 100 perfiles del sitio Artistas Visuales
Chilenos y se presentd un proyecto Evaltic para la digitalizacion de 140 obras
de la coleccion.

Salida de Obras

El museo continuo ejerciendo la responsabilidad delegada por el Serpat de
autorizar la salida de obras de arte al extranjero, cuidando de proteger la
eventual lesion al patrimonio nacional que pudiese producirse. En este
contexto, emitid 1.411 certificados y documento y registrd 6.434 obras

de arte.

Se prosiguio ademas con el desarrollo de un portal web que permita realizar

el tramite de salida de obras de manera completamente digital. La unidad
planifico y organizd de manera mas sistematica sus procedimientos y métodos
de trabajo. Colabor¢ igualmente con la mesa de trafico ilicito.
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Desafios 2022

Cumplir el programa de exposiciones y multiplicar las itinerancias.

Dar proyeccion internacional a las exposiciones del museo y reforzar
redes y alianzas.

Formular un programa para 2023 que contribuya a la reflexion sobre los
50 aflos del golpe de Estado de 1973.

Actualizar y tecnificar el sistema de visitas mediadas.

Impulsar el Plan Maestro de Infraestructura e insistir en la ampliacion
del museo.

Completar el proceso de renovacion eléctrica.

Avanzar en la renovacion del hall, de la cubierta y el Anfiteatro Bellas
Artes; completar la primera etapa de renovacion del patio de la Paulonia
Plantear las bases para un desarrollo integral del archivo del museo y

sus interrelaciones con la biblioteca.
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VI. Accionar en torno a
la mision institucional

1. Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas

El Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas, tiene como misidon contribuir
al desarrollo integral de los miembros de la comunidad, como de su propia
identidad. Es un puente entre la cultura acumulada y el libre acceso a la

informacion, conocimiento y la recreacion.

En la actualidad, su red comprende 457 bibliotecas publicas, regionales o
filiales. A ellas se suman 214 bibliotecas en hospitales, carceles, centros de
reclusion juvenil, servicios moviles y modulos de Bibliometro.

Chile cuenta asi con un total de 671 servicios bibliotecarios, distribuidos en 329
de las 346 comunas del pais con al menos un servicio bibliotecario. Ello implica
una cobertura del 95% del territorio nacional.

Durante 2021, esta la red realizo 395.045 préstamos de libros a domicilio y
4.244 actividades de fomento lector y extension cultural, de las cuales un 67%
correspondio a la modalidad virtual y un 29% a actividades con enfoque de género.

Para enfrentar la crisis sanitaria y mantener su conexion con la comunidad,
las bibliotecas publicas reinventaron ademas sus servicios con una variada
oferta de actividades virtuales y presenciales, orientadas al fomento lector, la
mediacion y promocion de la lectura y la extension cultural.

El Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas fue también fundamental del
proceso de construccion de la proxima politica sectorial y del convenio de
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continuidad del Plan Nacional de la Lectura, e inicio en el ultimo trimestre la
planificacion estratégica del Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas para el
periodo 2022-2025.

En el plano internacional, apoy¢ y difundio las acciones realizadas por
Iberbibliotecas y el Centro Regional para el Fomento del Libro en América
Latina y el Caribe (Cerlalc) para la celebracion del Afio Iberoamericano de
las Bibliotecas. Asimismo, participd en la construccion de la proxima agenda
iberoamericana de bibliotecas, y del Incipiente Sistema Iberoamericano de
Redes Nacionales de Bibliotecas (Sirbi).

Este periodo desarrolld ademas instancias de vinculacion y trabajo
interinstitucional, orientados al fortalecimiento de capacidades y a mejorar
practicas de la gestion de bibliotecas y servicios bibliotecarios.

Entre estas actividades destaca la charla “Objetivos de Desarrollo Sostenible y
Agenda 2030", dictada en marzo por el Centro Regional para el Fomento del
Libro en América Latina y el Caribe (Cerlalc), y el acuerdo en mayo de la agenda
del Plan Binacional de Cooperacion Chile y Peru, cuya ejecucion se realizd a
través de encuentros de los equipos de ambos sistemas bibliotecarios, entre
septiembre y noviembre.

En junio y septiembre, efectud un taller sobre patrimonio inmaterial para
bibliotecas publicas en alianza con la Fundacion Futuro. Asimismo, se
inauguraron dos proyectos de infraestructura bibliotecaria que fueron
entregados a la comunidad: la Biblioteca Publica de Chafiaral, en la Region de
Atacama, y la Biblioteca Publica de San Pedro de la Paz, en la Region del Biobio.

Fomento lector

En 2021, se llevaron a cabo diversas actividades e iniciativas para entregar
apoyo técnico y capacitacion en fomento lector a los equipos regionales de
bibliotecas publicas, ampliando los recursos para los Fondos Regionales para
Clubes de Lectura y capacitando en Clubes de Lectura Virtuales.

Gracias al apoyo de las cuatro asociaciones de editoriales del pais y en
colaboracion con el Consejo del Libro y la Lectura, se realizd con éxito la
séptima version del Concurso Nacional de Booktubers y Bookstagrammers,

con talleres para vincular a nifias, ninos y jovenes con la lectura mediante
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la tecnologia, y para entregar herramientas de mediacion a los equipos de
bibliotecas regionales.

Se hicieron talleres con cada region para capacitar en el uso del Registro de
Actividades de Fomento Lector y Extension Cultural (Raflec), y se entregaron
recursos para realizar actividades de fomento lector en el marco de los Planes
Regionales de Lectura.

También reactivo el trabajo de las Redes Regionales de Bibliomoviles existentes
(6) y nuevas (6), culminando en la celebracion por 5° afio del Dia del Bibliomovil
de Chile, con intervenciones en el Congreso Iberoamericano de Iberbibliotecas
y el Congreso de Bibliotecas Moviles de Espafia (Aclebim). Se realizd, por sexto
ano, el Comité de Recomendacion Bibliografica para Bibliotecas Publicas, que
orienta la seleccion de material bibliografico para el sistema.

BPDigital

El programa Biblioteca Publica Digital, conocida también como BPDigital,
realizd en 461.409 préstamos y 63.086 nuevos usuarios se inscribieron en esta
plataforma gratuita de préstamo de libros, audiolibros y videolibros.

Ademas, gestiono diversas colaboraciones con instituciones del Estado y
privados. Cabe destacar la realizacion de la segunda version del Encuentro
de Bibliotecas Digitales e Industria Editorial, en coordinacion con el Consejo
Nacional del Libro y la Biblioteca Escolar Digital del Ministerio de Educacion
(Mineduc). También se llevo a cabo la tercera version del Club de Lectura
Digital Inclusivo, iniciativa innovadora que se enmarca dentro de uno de los

ejes prioritarios del Plan Nacional de Lectura.

Gracias al trabajo con Empresas de Ferrocarriles del Estado (EFE), se implemento
un “Tren de la Lectura” en la ruta Temuco-Victoria y estd en etapa de disefio la
Estacion Central-Nos en Santiago. Esto se suma al vagon inaugurado en abril en
el Metro de Valparaiso, gracias a una alianza con Bibliometro y Tren Limache-
Puerto. Asimismo, se abrieron puntos de préstamo en el Mall de Punta Arenas y
en el Aeropuerto Carlos Ibafiez del Campo, de la misma ciudad.

Bibliometro
Con 25 afos de vida, 22 modulos de préstamo en la red de Metro de Santiago,
4 Bibliohospitales, 4 maquinas de auto préstamo y 3 modulos en la red
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de Metro de Valparaiso, Bibliometro se ha consolidado como una red de
bibliotecas insertas en espacios de alto flujo, que se acerca a la ciudadania para
entregar una oferta atractiva de libros y revistas, dirigidos a todas las edades y
en variadas areas del conocimiento.

Asi, durante 2021 la red de Bibliometro realizé un total de 44.988 préstamos, de
los cuales el 60% correspondio a usuarias.

Frente a la emergencia sanitaria, el programa potencio ademas los canales de
comunicacion virtuales y servicios de auto préstamo. A través de redes sociales,
entregd una amplia oferta de actividades culturales y de fomento lector,

entre las que destacan encuentros con escritores y escritoras, ilustradores,
editores, narradores orales y exponentes del ambito cultural; el Concurso
Virtual de Microrrelatos y Caligramas; el primer Podcast Bibliometro; instancias
de participacion ciudadana, ademas de talleres y material audiovisual con
recomendaciones y resefas.

La reapertura gradual de locales en Santiago y la Region de Valparaiso hizo
posible en el segundo semestre el reencuentro con los usuarios y usuarias y el
acceso de ellos/as a la coleccion bibliografica en general.

Debido al éxito del primer encuentro virtual de Bibliometro del Mundo, fue
celebrado un segundo evento virtual bajo el titulo de "Cuatro experiencias mas
alld de las fronteras”, en que participaron representantes de Espafia, Peru y Chile.

Respecto de la cobertura, en 2021 finalizaron los trabajos de reconstruccion de
los modulos de Bibliometro Maipu y Macul, incorporandose a la red. Ademas
se inauguro un nuevo punto de préstamo en el Instituto Psiquiatrico Dr. José
Horwitz Barak, potenciando asi la red en espacios no convencionales y de alto
flujo de personas.

Si bien el panorama mundial obligd al confinamiento y la distancia, también
motivo la creatividad, para afianzar los lazos y el compromiso con la
comunidad, e invitd a seguir explorando espacios virtuales y fisicos de lectura y
de expresion cultural. Ejemplo de ello fue la creacion de un sistema de reserva
de libros en linea, asi como el uso de clave Unica para acceder a servicios de la
web institucional.
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Programas focalizados en el acceso a la cultura y la informacion

Con el financiamiento y labor de la Subdireccion de Patrimonio Digital a través
de uno de sus programas, la red de bibliotecas publicas se fortalecio en este
periodo con nuevos puntos de lectura enfocados en grupos con dificultades
especificas de acceso: usuarios/as de institutos Teleton, jovenes en centros de
Justicia Juvenil y poblacion penitenciaria.

Bibliotecas en Institutos Teleton

Se han implementado 7 bibliotecas en los centros de las comunas de Valdivia,
Temuco, Calama, Concepcion, Copiapo, Antofagasta y Santiago, las que
contribuyen a garantizar el acceso a la literatura y cultura, en general, a nifos,
nifias y adolescentes en situacion de discapacidad. Para este publico se ha
desarrollado durante el 2021 la siguiente estrategia:

- Colecciones bibliograficas: Se adquirieron y procesaron en el software
Aleph 160 titulos y 2.200 ejemplares, con una inversion de 20 millones de
pesos. Estas colecciones fueron distribuidas a tres nuevas bibliotecas y a
las siete bibliotecas ya implementadas.

- Habilitacion de bibliotecas: Se habilitaron bibliotecas en Puerto
Montt, Coquimbo e lquique, con una inversion de 32 millones de
pesos, en espacios ubicados en las proximidades de la sala de espera,
especialmente disefiados para publico con movilidad reducida y para el
desplazamiento con sillas de ruedas, con mobiliario adecuado para que
los libros sean de facil acceso. En 2022 estas bibliotecas contaran con
acceso a Internet a través de sistema WiFi.

- Actividades culturales: Se desarrolld un programa de fomento al lector
para los 14 Institutos Teleton, con una inversion de $8.000.000.

- Capacitacion: Se realizaron cinco cursos para funcionarios/as y
voluntarios de los Institutos Teleton, con mas de 60 capacitaciones
e-learning sobre mediacion lectora y de promocion de las
colecciones de las bibliotecas.

- Innovacion: A partir de la capacitacion sobre booktubers, se crearon
videos en los institutos Teletdn de Concepcioén y Calama para
promover la lectura. Por ejemplo, en Concepcion se hicieron 2
peliculas inspiradas en libros del catalogo y otra en razones para leer,
mientras que en Calama se desarrollaron recomendaciones de libros

para padres.
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Bibliotecas en Centros de Justicia Juvenil
Para este publico se han desarrollado durante el 2021 las siguientes estrategias:

- Colecciones bibliograficas: Se compraron 215 titulos para las 6 nuevas
bibliotecas, 50 ejemplares de reposicion para las cuatro bibliotecas ya
existentes, y se realizaron 150 préstamos de libros. Desde el inicio del
proyecto, se han adquirido un total de 2.761 titulos de los cuales un 5%
es con enfoque de género y se han realizado 651 préstamos de libros.

- Habilitacion de bibliotecas: Se implementaron 6 bibliotecas
nuevas, sumando en total 11, (el 61% de los centros en el pais). La
implementacion contempla la compra de mobiliario, computadores,
habilitacion del Centro de Recursos Digitales, mesa de ayuda,
equipamiento tecnoldgico para los/as encargados/as de biblioteca, carro
de traslado para libros, mesas de reuniones, y un espacio de trabajo para
las personas responsables del lugar.

- Desarrollo y realizacién de actividades culturales: Se desarrollaron
clubes de lectura compartida tanto presencial como virtual en las
bibliotecas de Iquique, La Serena, San Bernardo, Graneros y Limache,
habiendo participado de la actividad el 7% de la poblaciéon penal
juvenil del pais.

- Proyecto Mediacion Lectora en Bibliotecas de Centros de Justicia
Juvenil: Adjudicacion del proyecto financiado por Iberbibliotecas por
USDS$15.000 para el desarrollo de actividades de mediacion lectura,
terapias narrativas, e implementacion de ludotecas de juegos de mesa
para el fortalecimiento de habilidades de las y los jovenes de los centros.

- Difusion: Se trabajo con la Agencia Chilena de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo en la realizacion de videos de difusion del proyecto.

Bibliotecas en Recintos Penitenciarios

Durante 2021 se implementaron 8 nuevas bibliotecas en carceles. Dentro de
estas bibliotecas, 3 son destinadas a poblacion femenina, lo que significa el
100% de la cobertura a mujeres recluidas en carceles publicas del pais, de
acuerdo a lo que se proyecto en el afio 2020.

Para esta implementacion se ejecutaron $27.595.426 en mobiliario y $16.471.764
en instalacion de cableado estructurado para los laboratorios de computacion de
las bibliotecas. Ademas, se invirtio $41.689.270 en compras de libros y comics, de
los cuales el 20% corresponde a libros con enfoque de género.
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Ademas se realizaron talleres de fomento lector en 65 carceles del pais,
durante los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2021, con un costo
de $39.874.181.

En relacion al préstamo de libros, 79 bibliotecas entregaron este servicio
durante el afo 2021, lo que suma 33.632 préstamos y 4.018 nuevos usuarios.
Por otra parte, varios espacios bibliotecarios fueron utilizados como lugares de

aislamiento sanitario.

Para 2022 se contempla crear al menos 2 bibliotecas mas y reactivar el resto
de la red, que ha visto disminuido sus servicios debido a la pandemia. Paralelo
a esto se realizaran talleres de Fomento Lector en todas las bibliotecas. A
instancias del Plan de Bibliotecas en Recintos Penitenciarios, en octubre

de 2021 nacio el proyecto LEEN, Lecturas en el Encierro, financiado por
Iberbibliotecas, que consiste en una Red Iberoamericana de Bibliotecas y
Actividades de Fomento Lector en Carceles.

Desafios 2022

- Instalar el proceso de planificacion estratégica 2022-2025 a escala
nacional y regional.

- Participar de manera activa en la construccion de la nueva Politica
Nacional de la Lectura, el Libro y las Bibliotecas 2022-2027, desde las 16
regiones del pais.

- Fortalecer el compromiso con los planes regionales de la lectura.

- Articular y organizar instancias formativas y de encuentro para los
equipos que forman parte del sistema.

- Dar continuidad y fortalecer la gestion y aportes técnicos para la
construccion de bibliotecas regionales.

- Ampliar la cobertura con dos nuevos puntos de préstamo de Bibliometro
y la instalacion de dos nuevas maquinas de auto préstamo, ademas de
renovar con nuevas colecciones de libros digitales descargables a través
de cdodigo QR.

- Implementar la primera etapa del nuevo “Plan de Fomento Lector”, con
el trabajo en red de los equipos regionales para fortalecer las bibliotecas
publicas y servicios bibliotecarios.

- Avanzar en la reformulacion del Programa de Mejoramiento Integral de
Bibliotecas, cuyo horizonte es transitar de una linea de transferencia de

recursos a municipios, hacia una linea de intervencion territorial, que
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considere los cambios institucionales, administrativos y orientacion de
politica publica.

- Potenciar la fidelizacion de las y los usuarios inscritos en la BPDigital,
alcanzar nuevos publicos y ampliar la red de puntos de préstamo, lo que

nos permitira llegar a nuevas audiencias.

2. Biblioteca de Santiago

La Biblioteca de Santiago y su equipo dio cuenta en 2021 de la capacidad de
adaptacion a la realidad que se impuso desde marzo de 2020 en adelante,
debido a la emergencia sanitaria provocada por la pandemia de Covid-19.
Destaco en su desempefio, por tanto, la creacion de nuevas formulas de
relacion con las/os usuarias/os para hacer llegar sus servicios.

Entre marzo y noviembre de 2021 la Biblioteca de Santiago acogio 13.964
visitas en los 110 dias que estuvo abierta al publico y efectud 31.463 préstamos
de materiales a domicilio. También recibid un importante retorno de ejemplares
prestados, alcanzando un total de 23.316 devoluciones a la fecha. Hasta
octubre se realizaron 772 inscripciones de nuevas socias y socCios.

Debido a las condiciones sanitarias y las respectivas cuarentenas, la biblioteca
debid suspender sus servicios presenciales durante enero y febrero y luego
desde el 19 de marzo al 17 de mayo de 2021.

Durante los primeros meses de reapertura se atendio al publico de martes a
jueves, incorporando los viernes en junio y los sabados desde el 28 de agosto.
El sistema de cita previa estuvo disponible hasta el viernes 23 de julio, para
luego dar paso a una atencion sin reserva, pero con registro de trazabilidad y
bloques de horario, no extendidos y que contemplan tiempos de sanitizacion
de los espacios.

En este contexto la institucion elaboro la orientacion estratégica para el
periodo 2021-2030, en el marco de la Agenda Sustentable de Desarrollo y el
ARo Iberoamericano de Bibliotecas y se centrd en adaptar la biblioteca para
reapertura presencial, con implementacion del edificio y la reapertura de la
biblioteca e incorporacion de actividades hibridas (presenciales y en linea),
como Cuentacuentos bajo el puente.
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La labor también se enfocd en la generacion de contenidos digitales

para redes sociales y nuevas audiencias de la biblioteca en contexto de
pandemia. Durante todo el afio se prepararon y publicaron mas de cinco
capsulas semanales con diversidad de contenidos recreativos, informativos
y comunicacionales para diferentes publicos, ademas de resefias de libros,
difusion de actividades y servicios.

La Biblioteca de Santiago estuvo a cargo de la produccion del evento
Encuentro Internacional de Editoriales Cartoneras que en 2021 tuvo version
virtual. Produjo también el 16 aniversario de la biblioteca con actividades
hibridas (presenciales y en linea).

Como ya es habitual, se realizaron festivales de teatro infantil y familiar de
verano e invierno esta vez en formato virtual y los concursos escriturales y en

linea Twittercronistas, Cuentogram y Cartas de Amor.

En el ambito de la ejecucion de compromisos del Programa de Equidad
de Género, se adquirieron colecciones bibliograficas y se desarrollo la
programacion del mes de marzo con actividades enfocadas en el Dia
Internacional de la Mujer.

Con el objetivo de dar cuenta de la diversidad de contenidos, se genero
programacion en linea y en vivo por los canales virtuales, entre los que
destacan talleres, conciertos y obras de teatro, el Programa Conexion Humana,

entre otros.

Se ofrecio capacitacion en linea durante todo el aflo a personal de la Junta
Nacional de Jardines Infantiles (Junji) y Fundacion Integra para entregar
contenidos sobre Fomento Lector para la primera infancia.

Del mismo modo, se realizd un trabajo asociativo con instituciones culturales
consistente en compartir contenidos para visibilizar a las instituciones, como
los integrantes del Circuito Cultural Santiago Poniente, ONG y Fundaciones
promotoras de la lectura.

En 2021 se cred y se puso en marcha el programa Delivery de libros para comunidades
alejadas de la biblioteca o con problemas de desplazamiento por situacion
sanitaria, como también se puso en marcha el Programa Bibliobus en plazas.
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Desafios 2022:

- Reapertura de todos los servicios presenciales, de acuerdo a la situacion
sanitaria, incluyendo programas extramuros y extension horaria.

- Ejecucion de festivales de teatro infantil y familiar de verano e invierno de
manera hibrida: en linea y presencial.

- Ejecucion de encuentro de Editoriales Cartoneras de manera hibrida: en
linea y presencial.

- Ejecucion de compromisos del Programa de Equidad de Género,
vinculado a la adquisicion de colecciones bibliograficas y programacion
del mes de marzo.

- Ejecucion de talleres abiertos a la comunidad en linea y presenciales
durante todo el afio.

- Desarrollo de planificacion estratégica 2022 de acuerdo a trabajo de
orientacion 2021-2030.

2. Subdireccion Nacional de Museos

La Subdireccion Nacional de Museos promueve el desarrollo armonico y
sostenido de los museos de Chile y tiene como campo de accion directa 24
museos regionales y especializados que se distribuyen desde Antofagasta a
Puerto Williams, e incluso Rapa Nui.

Durante 2021, estos espacios retomaron su atencion presencial
paulatinamente, a la par de la evolucion de la crisis sanitaria, aunque la
presencialidad tuvo una manifiesta disminucion. Si en 2020 se alcanzo la
suma de 439.986 personas que visitaron presencialmente los museos, en 2021
solo hubo 104.399 visitantes. Las mismas razones sefialadas anteriormente
impidieron el desarrollo de actividades presenciales pasando de 415 el afio
2020 a 290 el afio 2021

El equipo continud con la implementacion del Plan Nacional de Mejoramiento
Integral de Museos, que culmind 2 grandes y esperados proyectos en 2021.

El 7 de mayo del 2021 se realizd la actividad oficial de entrega de la ultima
etapa del proyecto de mejoramiento integral del Museo Arqueologico de La
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Serena asociada a la implementacion de la nueva exhibicion permanente, con
una inversion de $873.000.000 la nueva exhibicion permanente.

Esta se caracteriza por dar cuenta del encuentro entre el pasado histérico y

el presente antropologico regional mediante un relato cronologico que se
inicia cerca del aflo 13.000 a.P, y culmina con la llegada de los espafioles,
momento de ruptura para los modos de vida existentes en el territorio que hoy
conocemos como Region de Coquimbo.

El 24 de noviembre del 2021, en tanto, se realizo la actividad oficial de
reapertura del Museo O "Higginiano y de Bellas Artes de Talca, con la que se
concluyen las distintas etapas necesarias para su puesta en funcionamiento,
luego que sufriera severos danos en el terremoto de 2010.

Esta nueva exhibicion permanente tuvo un costo de $870.000.000, y recoge la
tradicion fundacional del Museo O "Higginiano, manteniendo una espacio para
el proceso de la Independencia de Chile y otro para desplegar la coleccion de
arte, la que se aprecia durante todo el recorrido de la muestra. También amplia
su alcance, acogiendo los comentarios de la comunidad, haciéndose cargo de
una mirada territorial integrativa y de caracter regional.

En diciembre concluyeron, ademas, los trabajos asociados al disefio para el
proyecto de Restauracion Interior del Museo Regional de Magallanes, situado
en el Palacio Braun Menéndez de Punta Arenas.

Igualmente, el Area de Exhibiciones de la Subdireccion concluyo el disefio y
comenzo la implementacion de las mejoras en le exhibicion permanente del
museo de Puerto Williams asi como el trabajo destinado a implementar una
exposicion permanente que sirva de laboratorio de prueba para la futura nueva
exhibicion permanente para el Museo Historico de La Serena. Paralelamente se
trabajo en el levantamiento de informacion para el nuevo guion museografico
del Museo Regional de Atacama.

Coordinacién y asesoria sectorial

En su rol de coordinar, asesorar y apoyar el desarrollo de los museos chilenos,
en 2021 se formalizd con su publicacion en el Diario Oficial el Reglamento que
determina el procedimiento de nombramiento de las personas que integran

el Consejo Asesor del Sistema Nacional de Museos y su funcionamiento, y el
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posterior Decreto Ministerial N° 19 del 7 de octubre del 2021 que formaliza la
constitucion del Consejo Asesor del Sistema Nacional de Museos.

Otro avance en la consolidacion de este sistema fue la actualizacion de 357
museos en la web del Registro de Museos de Chile, que renovo su plataforma
con mejoras significativas a la ficha de cada institucion, lo que ha permitido
el acceso a informacion mas precisa y relevante para la visibilizacion y

comprension del sector.
En la misma linea, el Area de Estudios publicé 2 investigaciones:

- Panorama de los museos en Chile: Reporte 2020, que caracteriza a los
museos del pais a partir de la informacion reportada por el Registro de
Museos de Chile (RMC)

- Museos en cuarentena: Practicas de conexion con los publicos , que
evaluo el impacto de la pandemia en la labor social de los museos.

Estos trabajos fueron difundidos en encuentros de museos (IV Encuentro
Internacional del Museo Cerralbo, Espafa y IX Congreso de Educacion, Museos
y Patrimonio, CECA Chile) y desarrollados en varias secciones de la Revista
Museos N° 39 (2020). Por ultimo, se trabajo en la construccion del Panorama
de los museos en Chile: Reporte 2021, publicado en 2022.

Por su parte, el Area de Educacion realizé el Encuentro Virtual de Educacién
de Museos, que tuvo lugar el 24 de septiembre, el 22 de octubre y el 26

de noviembre. También trabajo en la co-organizacion del Congreso de
Educacion (CECA).

Comenzo, asimismo, a trabajar el cuarto libro de la serie Imaginarios ahora
con el Museo Mapuche de Cariete, en las politicas educativas en los museos
Artequin Vifa y de Historia Natural de Concepcion y en el fortalecimiento las
practicas de educacion en museos con estudiantes de Educacion Parvularia de
la Universidad de Chile.

Desafios 2022

Cuenta Publica Participativa 2022 | Servicio Nacional del Patrimonio Cultural


https://www.registromuseoschile.cl/663/w3-channel.html
https://www.museoschile.gob.cl/publicaciones/panorama-de-los-museos-en-chile-reporte-2020

De acuerdo a la planificacion de la SNM durante el afio 2022 se debe continuar
con la implementacion del Plan Nacional de Mejoramiento Integral de Museos, o
que implicara:

- Continuar con la ejecucion de las obras para la construccion del nuevo
Museo Regional de Atacama en Copiapo.

- Terminar mejoras en la exhibicion permanente del Museo de Puerto
Williams.

- Inaugurar exposicion temporal que funcionara como laboratorio de prueba
en el Museo Historico de La Serena.

- Continuar con gestiones destinadas a la creacion del nuevo museo en
Rapa Nui.

- Avanzar con el disefio definitivo del nuevo Museo Regional de Nuble.

- Continuar con el trabajo con las areas educativas de los museos.

- Continuar con estudios sectoriales.

- Segquir el poblamiento del Registro de Museos de Chile.

- Convocary asignar Fondo para el Mejoramiento Integral de Museos.

3. Subdireccién Nacional de Pueblos Originarios

Por medio de la ejecucion del programa social Revitalizacion Cultural Indigena
y Afrodescendiente (ex Programa de Fomento y Difusion de las Artes y las
Culturas de los Pueblos Indigenas) aplicado a nivel nacional desde 2016, la
Subdireccion Nacional de Pueblos Originarios ha implementado un disefio de
intervencion basado en la aplicacion de un enfoque de derechos humanos.

Este permite el ejercicio del derecho colectivo de participacion de los

pueblos indigenas mediante didlogos permanentes, con los que se persigue
impulsar, revisar y evaluar las distintas iniciativas de revitalizacion cultural

en los territorios, de mutuo acuerdo con las organizaciones indigenas y
afrodescendientes pertenecientes a los 10 pueblos originarios presentes en
Chile, ademas del pueblo Tribal Afrodescendiente chileno, quienes trabajan con
esta subdireccion.

En 2021 se implemento el primer afio del tercer ciclo bienal de ejecucion
del programa, mediante la realizacion de acciones en los 3 componentes
considerados en el disefio del mismo, en quince regiones del pais mas el
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territorio Rapa Nui (sin considerar la region de Nuble que se encuentra a la
espera de disponibilidad presupuestaria).

Los 3 componentes del programa son los siguientes:

- Dialogos participativos para la elaboracion, seguimiento y evaluacion de
Planes Regionales de Revitalizacion Cultural Indigena y Afrodescendiente.

- Ejecucion de Planes Regionales de Revitalizacion Cultural Indigena y
Afrodescendiente.

- Actividades de difusion y puesta en valor de las culturas de los pueblos
originarios y pueblo Tribal Afrodescendiente.

En la ejecucion de estos tres componentes se contd con una participacion
de 822 organizaciones indigenas y afrodescendientes (formalizadas y no
formalizadas) que fueron beneficiarias en 186 comunas del pais.

Se continud asi con la consolidacion del vinculo establecido entre la
subdireccion y estas organizaciones, como también de la estrategia de
despliegue territorial, realizandose 151 didlogos participativos (componente 1),
los cuales fueron de suma importancia para que las organizaciones priorizaran
las tematicas a trabajar durante la ejecucion del Plan Regional de Revitalizacion
Cultural Indigena y Afrodescendiente durante este tercer ciclo.

Ello se materializo en la creacion de 14 Planes Regionales de Revitalizacion
Cultural Indigena y Afrodescendiente, por medio de los cuales se realizaron 120
actividades de revitalizacion cultural indigena y afrodescendiente (componente
2) y 53 actividades de hitos de difusidén y puesta en valor de las culturas de los
pueblos originarios y Tribal Afrodescendiente (componente 3), lo que en total
suma 324 actividades durante el afio 2021.

Sello Artesania Indigena

La subdireccion realiza esta convocatoria publica anual desde 2016, en
colaboracion con el Programa de Artesania UC, con el fin de otorgar un
reconocimiento a obras de artesania tradicional indigena y a sus creadores y
creadoras, potenciar la revitalizacion de conocimientos y técnicas artesanales
tradicionales, e incentivar la difusion de estas manifestaciones como
expresiones propias y distintivas de las culturas de los pueblos indigenas
presentes en el pais.
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En 2021, la sexta version del Sello Artesania Indigena reconocio 15 obras (10
ganadoras del Sello Artesania Indigena y 5 menciones honrosas) creadas por
artesanas y artesanos pertenecientes a 6 pueblos indigenas (Mapuche, Colla,
Aymara, Kawésqar, Diaguita y Rapa Nui) provenientes de 9 regiones del pais
(Tarapaca, Atacama, Metropolitana, Rapa Nui -Region de Valparaiso-, Biobio, La
Araucania, Los Lagos, Aysén y Magallanes).

AX: Encuentro de las Culturas Indigenas y Afrodescendiente

Esta convocatoria publica bienal brinda un reconocimiento a obras de
arte contemporaneo indigena y afrodescendiente. Su fin es contribuir

a la revitalizacion del valor social, estético, cultural y econdmico de las
artes visuales indigenas y afrodescendientes y esta orientada a artistas que
pertenecen a los pueblos indigenas reconocidos en la Ley N° 19.253 y al
pueblo Tribal Afrodescendiente, reconocido en la Ley N° 21.151.

En 2021 se realizd la muestra de "AX. Encuentro de las Culturas Indigenas y
Afrodescendiente / Renacer con la Tierra 2020" en el Museo de la Memoria

y los Derechos Humanos en Santiago. La exposicion estuvo disponible para
su visita presencial hasta el 24 de septiembre de 2021, en la medida que las
restricciones sanitarias en relacion a la pandemia por Covid 19 lo permitieron,
y se encuentra disponible en su formato de recorrido virtual desde su
inauguracion el dia 24 de junio de 2021 hasta la fecha en el enlace:
https://my.matterport.com/show/?m=omvspdRKTVa

Tanto el Sello de Artesania Indigena y AX: Encuentro de las Culturas Indigenas
y Afrodescendiente forman parte de la plataforma publica y digital institucional
IDE Patrimonio, que pone a disposicion un visor territorial y georreferenciado
del patrimonio cultural en Chile, disponible en el enlace:
https://ide.patrimoniocultural.gob.cl/

Publicaciones
Las publicaciones que la Subdireccion Nacional de Pueblos Originarios edito
en 2021 reflejan el trabajo de investigacion y recopilacion desarrollado. Entre
ellas, destacan:

- Protocolo de buenas practicas para la proteccion del patrimonio cultural
indigena yagan
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- Proceso de revitalizacion, reconocimiento y organizacion del
pueblo Chango

- Catalogo de obras: AX. Encuentro de las Culturas Indigenas y
Afrodescendiente / Renacer con la Tierra 2020

- Recomendaciones para iniciativas comerciales: Prevencion del
uso indebido de expresiones y conocimientos tradicionales y
contemporaneos de pueblos indigenas, que se publicara en 2022.

Desafios 2022

El eje programatico 2022, al igual que en afios anteriores, versara sobre los
derechos culturales de los pueblos indigenas y afrodescendiente, como
orientador de las acciones e hitos. La definicion de este eje tiene directa
relacion con el articulo 5 del Convenio 169 que se refiere al derecho a la
integridad cultural de los pueblos indigenas; a los principios de promocion
de la diversidad cultural, democracia y participacion cultural, y
reconocimiento cultural de los pueblos indigenas de la Politica

Nacional de Cultura 2017-2022.

También se vincula con la mision de la subdireccion, que consiste en apoyar

y promover la implementacion de politicas publicas culturales que consagren
derechos que protejan y promuevan el patrimonio cultural y las expresiones
artisticas y culturales tradicionales y contemporaneas de los pueblos indigenas
y pueblo tribal afrodescendiente chileno.

En 2022 se profundizara asimismo el enfoque de derechos, territorial

e intercultural del programa, a través de la consolidacion de las lineas
priorizadas en los Planes Regionales de Revitalizacion Cultural Indigena

y Afrodescendiente, se reforzaran los vinculos interinstitucionales para la
implementacion de estas acciones, y con ello la activacion de las redes
territoriales de los pueblos indigenas, tanto con instituciones publicas, como
con organizaciones de la sociedad civil.

Se conmemoraran, ya sea con hitos de difusion local o bien mediante la
difusion en medios de comunicacion a nivel local o de alcance nacional, las
siguientes efemérides:

- 21 de febrero, Dia de la Lengua Materna.
- 24 de junio, Dia Nacional de los Pueblos Indigenas.
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- Entre 21-24 de junio, solsticio de invierno.

- 25 dejulio, Dia Internacional de la Mujer Afrodescendiente.

- 9 de agosto, Dia Internacional de los Pueblos Indigenas.

- 5 de septiembre, Dia Internacional de la Mujer Indigena.

- 3 de diciembre, Dia Nacional del Pueblo Afrodescendiente chileno.

En 2022 se realizara la cuarta version de AX: Encuentro de las Culturas
Indigenas y Afrodescendiente y la séptima version del Sello Artesania Indigena,
ambas convocatorias publicas a nivel nacional.

Ademas, se iniciara la exhibicion de las obras ganadoras del Sello Artesania
Indigena en sus versiones anteriores en colaboracion con la Fundacion de
Artesanias de Chile, producto de la obtencion de un proyecto patrimonial que
entrega el servicio, que permitira el disefio, la implementacion y puesta en accion

de museografia para la Coleccion Sello Artesania Indigena de la subdireccion.

Se presentard ademas la Sintesis Nacional del Programa de Revitalizacion
Cultural Indigena y Afrodescendiente, segundo ciclo 2018-2020, publicacion
que da cuenta de las acciones realizadas en el marco de la implementacion de
este programa durante el periodo sefialado.

En 2022 se actualizara de manera permanente el sitio web de la subdireccion
https://www.pueblosoriginarios.gob.cl/, pagina web oficial que alberga noticias
sobre actividades, publicaciones realizadas por la subdireccion y en el marco
del programa, archivos multimedia resultantes del trabajo realizado entre las
organizaciones indigenas y afrodescendientes y la subdireccion, informacion
sobre las convocatorias publicas de la subdireccion, entre otros contenidos.

Otro logro por concretar consiste en obtener una recomendacion favorable,
por parte del Ministerio de Desarrollo Social y Familia para ejecutar el programa
social Revitalizacion identitaria en culturas originarias para la nifiez, que busca
aumentar la valoracion de los conocimientos y expresiones artistico-culturales
originarias en nifios y nifas indigenas y no indigenas que habitan en el territorio
chileno.

Un desafio permanente para la Subdireccion Nacional de Pueblos Originarios
es continuar contribuyendo al ministerio de manera transversal en la
implementacion del enfoque de derechos hacia los pueblos originarios
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y Tribal Afrodescendiente chileno, favoreciendo la revitalizacion de las
culturas, las artes y el patrimonio cultural indigena y afrodescendiente en los
diversos territorios en los que se despliegan las acciones publicas de esta
institucionalidad.

4. Subdirecciéon Nacional de Patrimonio Cultural Inmaterial

La Subdireccion Nacional de Patrimonio Inmaterial apoya la gestion sostenible
de patrimonio cultural inmaterial presente en el pais a través del proceso

para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial en Chile, resguarda

el cumplimiento de la Convencion Unesco 2003, y promueve la diversidad
cultural y el desarrollo territorial.

En 2021 la subdireccion recibid 21 solicitudes ciudadanas para el ingreso de
expresiones culturales al Proceso de Salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial, herramienta que se encuentra disponible de forma permanente a
la ciudadania, y permite vincular al Estado con las comunidades que deseen
el reconocimiento y notoriedad a practicas, conocimientos y saberes que han
logrado mantener vigentes hasta hoy.

Siete nuevas expresiones provenientes de las regiones de Coquimbo, Biobio,
Antofagasta y Metropolitana de Santiago fueron ingresadas durante el afio al
Registro de Patrimonio Cultural Inmaterial, instrumento que orientado a la
identificacion y clasificacion de los elementos de patrimonio cultural inmaterial
presentes en Chile.

Con ello, en 2021 este registro aumento a 49 manifestaciones reconocidas
por el Estado, que relnen a 2.467 cultores y cultoras del patrimonio cultural
inmaterial en Chile. Los nuevos elementos son:

- Crianza caprina pastoril del rio Choapa, en la region de Coquimbo.

- Técnicas y saberes asociados a la cesteria de coiron y chupon en Hualqui,
en la region del Biobio.

- Representacion del imaginario rural a través de bordados, forma de
expresion de las mujeres de Copiulemu, en la region del Biobio.

- Conocimientos, saberes y practicas de la comunidad de Caleta Tumbes
asociados al rito funebre ante la desaparicion de pescadores en el mar,
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en
la region del Biobio.

Carpinteria de ribera del Boca Lebu, en la region del Biobio.

Bailes Devocionales de la Oficina Salitrera Pedro de Valdivia, en la region
de Antofagasta.

Portadores del anda de la Fiesta de la Virgen de La Merced de Isla de
Maipo, en la Region Metropolitana de Santiago.

En conjunto con las comunidades cultoras y equipos de investigacion, se

realizaron los siguientes diagnosticos y complementos de investigacion,

sobre la base de procesos de investigaciones participativas de elementos de

patrimonio cultural inmaterial:

Recoleccion y ruta del cochayuyo desde los sectores Pilico, Casa de
Piedra, Danquil y Quilantahue, hasta Temuco, en las regiones de La
Araucania y Biobio.

Conocimientos y técnicas de alfareras y alfareros de Santiago Rio Grande,
en la Region de Antofagasta.

Circo tradicional en Chile, de extension nacional.

Kimun trarikanmakuft Wallmapu, en las regiones de La Araucania y Biobio.
Mdusica de la bohemia tradicional de Valparaiso, en la Region de Valparaiso.
Bailes tradicionales de San Pedro de Atacama, en la Region de Antofagasta.

En estas investigaciones se resguardaron las decisiones de las comunidades,

asi como su participacion vinculante en todo el proceso, desde la definicion

de la metodologia, levantamiento de informacion, hasta la validacion final,

sobre la base de los Principios Eticos para la Salvaguardia del Patrimonio

Cultural Inmaterial. Por otra parte, se inicio la elaboracion de una estrategia de

investigacion participativa intercultural, que se desarrollara en 2022 mediante

un convenio con la Catedra Indigena de la Universidad de Chile.

En 2021 se integraron al Inventario de Patrimonio Cultural Inmaterial, un

conjunto de manifestaciones que cuentan con un diagnostico de su situacion

actual, para gestionar junto a las comunidades su salvaguardia, mediante

herramientas y estrategias pertinentes para abordar sus amenazas, riesgos y

potenciar sus fortalezas:

Loceras de Pilén, comuna de Cauquenes, region del Maule.
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- Tejueleria en la region de Aysén.

- Carpinteria de ribera en la region de Magallanes.

- Kimun trarikanmakunl Wallmapu, regiones del Biobio y La Araucania.
- Circo Tradicional en Chile, con presencia a nivel nacional.

Se establecieron nuevos planes de salvaguardia en los elementos de: Musica
Tradicional de la Bohemia de Valparaiso, Artesania en Crin de Rari y Panimavida,
Técnica de la cuelcha o trenzado en fibra de trigo en el secano interior del
Valle del Rio Itata, Tradicion de salineros y salineras en Cahuil, Barrancas, La
Villa, Lo Valdivia y Yoncavén, que se suman a los que venian implementandose,
proyectando asi beneficios adicionales para cultoras y cultoras.

Se reactivo, luego de dos afios, el funcionamiento del Comité Asesor de
Patrimonio Cultural Inmaterial, organismo técnico experto que tiene por objetivo
contribuir y orientar las decisiones institucionales relativas a la identificacion,
registro, investigacion, reconocimiento del patrimonio cultural inmaterial y su
correcta gestion en ambitos de politica publica. Este comité esta conformado
por representantes de las comunidades cultoras; de pueblos originarios y tribales
afrodescendientes; de la academia y de la gestion del patrimonio cultural, con
resguardo de la diversidad territorial y equidad de género.

Durante 2021 se efectuaron 177 actividades a lo largo de todo el pais, con

una inversion de mas de 240 millones de pesos, en directo beneficio de los
patrimonios de las comunidades portadoras y sus entornos. Estas beneficiaron a
12.852 personas de las cuales 2.307 son cultores y cultoras, en diversas materias.

Destaca el disefio de 21 “Talleres de Portadores de Tradicion”’, con la
participacion de cultores y cultoras educadores, para el conocimiento y la
valorizacion de 7 elementos del Inventario y 6 manifestaciones del Registro
del Patrimonio Cultural Inmaterial en Chile. Esto implico el desarrollo

de planificaciones, didacticas y recursos pedagogicos para la educacion
patrimonial, que seran aplicados en los proximos ciclos programaticos a lo
largo del pais.

Asimismo, se diseflaron e implementaron talleres para la gestion local del
patrimonio inmaterial en materias cruciales para la salvaguardia de estas
manifestaciones, tales como la gestion de proyectos culturales, normativa
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ambiental para la salvaguardia, patrimonio culinario, alfabetizacion digital,
enfoque de género, entre otros.

En contexto de las restricciones sanitarias por la pandemia del Covid-19,
también se concretaron cursos en modalidad e-learning en articulacion con

el Programa BiblioRedes, asi como otras acciones formativas telematicas en
asociacion con organizaciones de la sociedad civil tales como las fundaciones
Futuro, Para la Superacion de la Pobreza y Pro Cultura.

A la vez, se dio continuidad a acciones que contribuyen a la sensibilizacion de la
ciudadania sobre el patrimonio inmaterial. En esta linea, se llevo a cabo una nueva
version del Seminario Internacional del Patrimonio Cultural Inmaterial, esta vez

en modalidad virtual y que estuvo dedicada al Desarrollo Sostenible con mas de
1.300 personas inscritas, que participaron en cada una de las sesiones. También se
realizaron actividades como dialogos, conversatorios y espacios de difusion, en los
cuales las cultoras y los cultores ocuparon espacios protagonicos.

Se avanzo, ademas, en el desarrollo de un plan de trabajo para la incorporacion
del enfoque de género en todas las gestiones asociadas al patrimonio cultural
inmaterial, que involucra fortalecimiento de capacidades al interior de los
equipos programaticos, estudios, revision de instrumentos de levantamiento
de informacion, elaboracion de talleres para las comunidades, y acciones de
sensibilizacion, entre otros.

El Estado de Chile otorgd el reconocimiento a la trayectoria Margot Loyola
Palacios a Ramon Andreu Ricart por su trayectoria en investigacion, Francisco
Barrios Alday, folklorista con una destacada trayectoria interdisciplinaria en

la region de Arica y Parinacota, y a Gabriela Garcia Ramirez, alfarera de la
tradicion de la greda negra de Quinchamali, asi como también en el marco de
“El Menu de Chile: reconocimiento a las cocinas patrimoniales” en su cuarta
version, distinguio a la “Once campesina, para trabajadores de claro a claro”
como fiel exponente del patrimonio culinario de la zona central en Chile.

Se logro sistematizar y actualizar la informacion base de cerca de 1000
cultores y cultoras con las que se trabajo de forma permanente, lo que nos
permite mejorar y dirigir nuestras acciones y actividades programaticas segun
caracteristicas demograficas y territoriales en el futuro. En paralelo, se gestiond
la digitalizacion de la plataforma de Solicitudes Ciudadanas de Registro, que

comenzara a funcionar durante el afio 2022.
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Finalmente, en materia internacional, Chile entrego el expediente de
postulacion de la Alfareria de Quinchamali y Santa Cruz de Cuca a la Lista

de Salvaguardia Urgente de Unesco, lo que sera evaluado por el Comité
Intergubernamental de dicho organismo en diciembre del afio 2022. Asi

como también en 2022 se elaborara una estrategia de trabajo para otras
manifestaciones, cuyas comunidades han solicitado el maximo reconocimiento

internacional en estas materias.

5. Consejo de Monumentos Nacionales

La Secretaria Técnica del Consejo de Monumentos Nacionales (CMN) ha
afianzado su consolidacion institucional durante 2021 con la incorporacion
de mas profesionales y mayor presupuesto dado el rol que cumple en la
evaluacion de proyectos de inversion que seran clave para la reactivacion

econdmica y la generacion de empleos.

En cifras, la dotacion paso de 184 funcionarios en 2020, a 197 en 2021,
mientras que el presupuesto institucional se incremento en un 7%, y se alcanzo

una ejecucion presupuestaria fue de un 95,06%.

Dado que durante algunos meses de 2021 se volvid a cuarentena, y con la
experiencia adquirida en 2020, se retorno al teletrabajo y se empleo el canal de
ingreso digital de los requerimientos de los usuarios, el timbraje y firma digital
de los antecedentes de los proyectos y realizando las sesiones y reuniones por
videoconferencia. Durante 2020 el CMN realizd 33 sesiones, la cifra mas alta
de la que se tuviera registro; en 2021 se rompid nuevamente el récord, con 34

sesiones via telematica.

El Area de Planificacién y Control de Gestidn, ademas de la reportabilidad

de los programas sociales de la ST al Ministerio de Desarrollo Social, hizo
seguimiento de 158 proyectos priorizados de los sectores de energia, mineria,
inmobiliario, infraestructura e industrial. De ellos, se dio respuesta a un 88,61%
y solo quedan 18 pendientes.

Para agilizar las evaluaciones de proyectos ambientales, en 2021 se generaron
las macrozonas norte, centro y sur. A septiembre de 2021, habia un total

de 2.079 ingresos, superior al 2020 en el que se registraron al mismo mes
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1.623 ingresos, lo que conlleva una variacion de 28,1%, respecto de 2020,
en el mismo periodo. Asimismo, se incrementd el numero de profesionales

arqueologos para evaluacionde 2 a 7.

El Area Juridica de la secretaria técnica, de manera coordinada con la Unidad
de Medio Ambiente del Consejo de Defensa del Estado (CDE), trabajo en
diversos casos judiciales de dafo, apropiacion e intervencion no autorizada.
Especial énfasis merece el caso Schuler, que comenzd en 2019 y culmind el 25
de agosto de 2021 con la condena a Raul Schuler por el delito de apropiacion
y dailo a Monumento Nacional en sede penal, acordando ademas pagar una
suma de 120 millones de pesos a titulo indemnizatorio y reparatorio.

Durante 2021, el Area de Patrimonio Natural, con sus unidades de Santuarios de
la Naturaleza y de Patrimonio Paleontoldgico, participd en 1.183 evaluaciones
del SEIA, principalmente por componente paleontoldgico, proyectos de
inversion por 36.436,99 millones de dolares. Esto significa casi el doble de

lo realizado en 2020 (595 procesos de evaluacion ambiental). Otro logro
relevante del area fue el proyecto “Cartografia de Potencialidad Paleontoldgica
(CPP)", que sumo la incorporacion y registro de las regiones de Valparaiso,
Metropolitana y O'Higgins, logrando un 48,3% de cobertura nacional, y
generando un soporte para su visualizacion

Desde comienzos del siglo XXI se ha incrementado la cantidad de Santuarios de
la Naturaleza, que hoy llegan a 71. Solo entre 2020 y 2021 se declararon 15. El
Area de Patrimonio Natural elaboré en 2021 un total de 14 informes previos con
opinion técnica del CMN para nuevas declaratorias. Se declararon por decreto
del Ministerio del Medio Ambiente 8 nuevos Santuarios de la Naturaleza en
2021. Impulsamos la campafia “Cuidar los Santuarios de la Naturaleza es
cuidarnos”, con nuevo material educativo para nifias y nifios, y acciones para su
difusion y proteccion. Para celebrar el Dia de la Nifiez, en acuerdo con la Red
de Santuarios de la Naturaleza, cuatro de estas areas abrieron gratuitamente
para las familias.

El Area de Territorio ha desarrollado importantes productos tecnolégicos
de informacion territorial para los Monumentos Nacionales. Contamos con
fotogrametria, vuelos Drone (que con sus 227 vuelos en 2021 logro captar
mas de 75 mil imagenes), modelos en 3D y videos. A través de la plataforma
Survey se han registrado las caracteristicas generales y bienes componentes
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de 35 Zonas Tipicas o Pintorescas del pais, para luego trabajar en sus normas
de intervencion. También se realizd una actualizacion de la base de datos de
registro arqueologico del CMN, con una nueva planilla de registro entre enero y
diciembre de 2021 se sistematizaron y validaron 652 sitios arqueologicos.

Si bien la pandemia dificulto la difusidon en terreno, permitié introducir nuevos
soportes. En 2020 se celebrd el primer Dia del Patrimonio Cultural en Casa,
con 1.906 actividades virtuales, de 824 organizadores y 2.945.203 visitantes. En
2021 se instald una modalidad mixta con eventos mayoritariamente virtuales
(95%) y también presenciales en comunas sin cuarentena. Se superaron las 3
millones 14 mil visitas, en 1.800 panoramas que dieron forma a una cartelera
diversa que durante los tres dias se puso al servicio de la ciudadania, que instalo
una modalidad mixta con eventos mayoritariamente virtuales (95%) y también

presenciales en aquellas comunas sin cuarentena.

Gracias al trabajo del Area de Patrimonio en Riesgo se desarrollaron obras
de emergencia en bienes patrimoniales en peligro. En 2021 se ejecutaron 13
iniciativas en 11 regiones, y dentro de ellas destacan las obras que pudieron
concretarse gracias al disefio de los proyectos por parte de los mismos
profesionales del area, como:

- Obras de reparacion del MH Puente Confluencia.

- Obras de emergencia en el Teatro Variedades de la ZT de Chuquicamata.

- Obras en el MH Mural Quinchamali de Santiago.

- Trabajos en el sitio arqueologico Complejo ceremonial Tahai, Rapa Nui.

- Trabajos en la Iglesia de San Francisco de San Fernando, Region
de O'Higgins.

- Diagnostico estructural y disefio obras de emergencia en el MH
Chimeneas Labrar.

Se trata de obras mucho mas complejas y variadas que el afio anterior, que
requirieron una mayor cantidad de gestion multisectorial para lograr llevarlas

a cabo. Ademas, se logro una mayor equidad en la distribucion de obras de
emergencia por region. Estas acciones suman un monto total de $702.558.293,
incluyendo la normalizacion eléctrica de la iglesia San Francisco de Castro.
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Con las Oficinas Técnicas Regionales y la Unidad de Declaratorias se generaron
acuerdos a favor de la declaracion de 12 nuevos Monumentos Nacionales, 11
de ellos en la categoria de Monumento Historico:

- Edificio ex Fabrica Hucke de Valparaiso.

- Hospital de Mercedes de Chimbarongo.

- Liceos Abate Molina y Marta Donoso Espejo, Maule (entorno propuesto
como Zona Tipica).

- Puente Nipas, en Nuble.

- Archivos de Enacar, en Biobio.

- Casa del poeta Jorge Teillier, en Lautaro, Araucania.

- Bomba a Vapor “La Abuela” de la Comparia de Bomberos Esmeralda,
Los Lagos.

- Sitio de Memoria Puente Pilmaiquén, en la Region de Los Rios.

El Mincap realizo 8 declaraciones por decreto de nuevos Monumentos
Nacionales, todos Monumentos Historicos.

Desde el Area de Patrimonio Historico se trabajo en la supervision, el retiro,
reparacion y restauracion del Monumento al General Manuel Baquedano, y
en la gestion de procesos dirigidos a materializar el museo de memoria en
el MH Villa Ministro Carlos Cortés (Villa San Luis de Las Condes), incluyendo
su nueva delimitacion y el proceso de deconstruccion que se materializo en
diciembre de 2021.

La Unidad de Memoria y Derechos Humanos cumplio con los compromisos del
Plan Nacional de Derechos Humanos. Se instalaron placas conmemoratorias en
7 sitios de memoria del pais y se suscribio un protocolo de actuacion en casos
de dafo en sitios de memoria y memoriales, coordinado por la Subsecretaria
de Derechos Humanos.

El area de Arquitectura y Patrimonio Urbano avanzd en la elaboracion de
normas de intervencion en todo el pais, y trabajoé durante 2021 en 713 casos,
incluyendo proyectos de alta envergadura e impacto como:

- Habilitacion del Monumento Historico Asilo de Ancianos de la
Congregacion de las Hermanitas de los Pobres.
- Nueva infraestructura deportiva del Parque Estadio Nacional.
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- Juzgado de Letras y Garantias de Putaendo.
- Acueducto de Amolanas.

En 2021 comenzo el traslado de las dependencias del CMN hacia el Palacio

Pereira, donde primero se habilitd el Centro de Documentacion Roberto

Montandon y posteriormente el depdsito paleontoldgico que esta bajo

resguardo de la secretaria técnica CMN.

Junto con avanzar en la incorporacion de nuevos permisos a los tramites

digitales, se aporto desde distintas areas al proceso de elaboracion del proyecto

de nuevo Reglamento de Intervenciones Arqueoldgicas y Paleontoldgicas.

Desafios 2022

Mejorar la presencia territorial de las iniciativas del Area de Patrimonio

en Riesgo (APR) con proyectos en regiones en las que no se haya
intervenido en aflos anteriores, incluyendo otras categorias de Monumento
Nacional como los Santuarios de la Naturaleza, sitios de memoria y sitios
arqueologicos, y priorizando a los Sitios de Patrimonio Mundial mas
vulnerables. La cartera de proyectos del 2022 se priorizé en funcion del nivel
de riesgo de los bienes y su relevancia para las comunidades. La cartera de
proyectos 2022 incluye 11 iniciativas priorizadas y 5 en lista de espera. Entre
las primeras, la Fosa y Carcel de Pisagua, Londres 38 y Santuario Nacional
Quebrada de la Plata.

Oficializar y digitalizar en Survey 123 la ficha de evaluacion rapida de dafios
de los inmuebles patrimoniales en caso de catastrofe. También se continuara
trabajando en el disefio de la ficha de evaluacion de dafios en inmuebles
civiles y en la digitalizacion de la ficha de evaluacion de dafios en iglesias.
Realizar un Seminario de Capacitacion sobre Normas de Intervencion

para entidades externas al CMN, con el objetivo de dar a conocer

los instrumentos desarrollados (Guia, fichas, metodologia, casos y
problematicas). Los principales convocados son los municipios.

Continuar con la elaboracion de la cartografia de potencialidad
paleontoldgica, abarcando las regiones de Araucania, Los Rios y Los
Lagos, ademas de iniciar el trabajo con las regiones mas australes (Aysén
y Magallanes).

6. Subdireccion de Fomento y Gestion Patrimonial
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La Subdireccion de Fomento y Gestion Patrimonial tiene por mision apoyar

y promover la gestion sostenible y la preservacion del patrimonio cultural de
Chile, en especial el patrimonio material y el Inscrito en la Lista del Patrimonio
Mundial de Unesco.

Forman parte de esta subdireccion el Centro de Documentacion de Bienes
Patrimoniales, el Centro Nacional de Sitios de Patrimonio Mundial, la Unidad de
Trafico llicito de Bienes Patrimoniales y la Unidad de Fomento Patrimonial.

Centro de Documentacion de Bienes Patrimoniales
Para contribuir a la proteccion y manejo eficiente de la informacion asociada a
las colecciones que resguardan los museos de Chile, durante 2021 el Centro de

Documentacion de Bienes Patrimoniales realizo las siguientes acciones:

Actualizacion y generacion de contenidos en las herramientas del centro. En el
Tesauro de Arte & Arquitectura se actualizaron 1.682 términos y en el Tesauro
Regional Patrimonial se crearon 539 nuevos términos.

Las visitas a los sitios del centro se incrementaron. En el Sistema Nacional
de Registro de Colecciones Patrimoniales (Surdoc) ascendieron a 141.638,
en el Tesauro de Arte & Arquitectura a 249.904 y en el Tesauro Regional
Patrimonial 42.826, segun cifras de Google Analytics.

Desarrollo del sitio publico “Sistema Nacional de Registro de Colecciones
Patrimoniales (SURDOC)-Fotografia” para el nuevo modulo especializado
para el registro de colecciones fotograficas depositadas en los museos y la
migracion de contenidos desde el Surdoc a Surdoc-Fotografia.

Se realizaron tres versiones del curso e-learning “Inventario, Registro y
Documentacion de Colecciones” en la plataforma de capacitacion de
BiblioRedes, iniciadas en afio 2020. La Il version se efectud desde el 5 de abril
al 28 de mayo, la IV se realizd desde el 21 de junio al 30 de julio y la V version
desde el 30 de agosto al 11 de octubre. Alcanzando la certificacion de 79
profesionales a lo largo del pais en materias de documentacion de colecciones.

Se firmo un convenio de colaboracion para el uso de SURDOC con el Museo
de la Historia de Penco https://museohistoriapenco.cl
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Difusion de actividades e investigaciones sobre colecciones patrimoniales
mediante las Redes Sociales del Servicio Nacional del Patrimonio Cultural. Ej.:
Moneda de 1 peso (1828) de la Casa de Moneda de Coquimbo en SURDOC:
https://www.instagram.com/p/CTQdchcJ3qB/

Se imprimio el Manual de Documentacion de Colecciones y la Guia Educativa,

ambos elaborados por el Centro.

Desafios 2022
- Continuar con la practica de jornadas de capacitacion y asesoria en
inventario, registro, documentacion, normalizacion de vocabulario y en
el Sistema Nacional de Registro de Colecciones Patrimoniales (Surdoc),
dirigida a los profesionales de los museos de Chile.
- Realizar tres nuevas versiones de capacitacion en modalidad e-learning.
- Terminar la migracion de bases de datos de los museos al modulo

Surdoc-Fotografia.

Promover la generacion de contenidos y nuevos términos para el Tesauro
Regional Patrimonial y para el Tesauro de Arte & Arquitectura y posicionar
ambas herramientas en el ambito de la investigacion patrimonial.

Centro Nacional de Sitios Patrimonio Mundial

Esta unidad técnica especializada en tematicas de promocion, conservacion

y gestion de los Sitios inscritos por Chile en la Lista de Patrimonio Mundial de

la Unesco ejecutd en 2021 el Programa Social Sitios de Patrimonio Mundial,

y entrego apoyo técnico al proceso de nominacion de los Asentamientos y
Momificacion Artificial de la Cultura Chinchorro a la Lista de Patrimonio Mundial
de la Unesco, proceso liderado por la Subsecretaria de Patrimonio Cultural.

Asimismo, entregd apoyo técnico para la inclusion de Lota en la Lista Tentativa
de Sitios Patrimonio Mundial de Chile, incorporada en enero de 2021.
Entre las tareas realizadas también destacan:

- Ejercer los aspectos técnicos de la Secretaria Protempore del Qhapaq
Nan, Sistema Vial Andino desde el 21 de junio de 2021, coordinando la

gestion internacional del bien.
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Implementacion del Tercer Ciclo de Informe Periodico de la Convencion
sobre la Proteccion del Patrimonio Mundial, Cultural y Natural (Unesco
1972), lo que considera el trabajo con los administradores de los 7 Sitios
de Patrimonio Mundial, incluida la coordinacion de Argentina, Bolivia,
Chile, Colombia, Ecuador y Peru para el Qhapaq Nan.

Realizacion de la Tercera Reunion del Centro Nacional de Sitios del
Patrimonio Mundial, Administradores y Gestores de Sitios Patrimonio
Mundial, en agosto de 2021.

Avance en el registro digital y gestion comunitaria del Qhapaq Nan,
Sistema Vial Andino, a través de un proyecto patrimonial del Servicio.
Aplicacion de la herramienta “Evaluacion de la Efectividad de la Gestion”
en el Sitio Iglesias de Chiloé, por invitacion del Centro Internacional

de Estudios de Conservacion y Restauracion de los Bienes Culturales
(lccrom) y la Uniodn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza
(IUCN) en el contexto del Programa de Liderazgo del Patrimonio
Mundial, el que actualizara la herramienta para su aplicacion en Sitios de
Patrimonio Mundial de caracter cultural de todo el mundo.

Desafios 2022

Continuar con la implementacion del Programa Social Sitios Patrimonio
Mundial para apoyar la gestion y conservacion de los sitios chilenos
inscritos en la Lista de Patrimonio Mundial de la Unesco.

Elaborar los informes solicitados por la Unesco, correspondiente a los
Estados de Conservacion de los 5 Sitios que mantiene bajo monitoreo, y al
Informe Periddico de la implementacion de la Convencion de Patrimonio
Mundial.

Ejercer la Secretaria Protempore del Sitio Patrimonio Mundial Qhapaq
Nan, Sistema Vial Andino y avanzar en la proteccion legal, administracién
y gestion nacional del bien, a través del trabajo coordinado con entidades
publicas y privadas.

Apoyar la celebracion de los 50 afios de la Convencion de Patrimonio
Mundial.

Cumplir las funciones de Punto Focal de Chile para la Convencioén de
Patrimonio Mundial.

Unidad De Trafico llicito de Bienes Patrimoniales

Esta unidad coordina la Mesa de Trabajo de Lucha contra el Trafico Ilicito de Bienes

Patrimoniales, se vincula con otros ministerios y organizaciones fiscalizadoras y
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colabora con la identificacion de los bienes patrimoniales afectados. De alli que en
2021 su quehacer se concentrara en las siguientes acciones:

- Capacitaciones y jornadas para instituciones fiscalizadoras y museos:
“Jornada de analisis de tramites y autorizaciones para exposiciones
fuera de territorio chileno”, realizada en junio y “Capacitacion sobre
Reconocimiento de Bienes Culturales Traficados”, efectuada en
noviembre. “Taller binacional Chile-Peru: Experiencias Regionales en la
Lucha Contra el Trafico llicito de Bienes Culturales”; que tuvo lugar en
diciembre. Jornadas de trabajo con funcionarios de Patrimonio de Rapa
Nui; analisis documentos de salida de bienes culturales Rapa Nui.

- Actividades de difusion: Didlogo en el Museo Historico Nacional “Trafico
llicito: El caso de los documentos y Formacion de colecciones y
codigos de ética”, en mayo. Participacion en actividades de resguardo
paleontoldgico en Tagua Tagua, (junio), y Coyhaique, (octubre). Taller
y actividad de resguardo paleo arqueologico en Quebrada Quereo,
Bodegdn Cultural de Los Vilos, en agosto y octubre. Video Canal YouTube
Serpat: “Charla Los Vilos Trece mil afios de historia”, difundido en
octubre.

- Analisis de subastas y alertas. Gestiones para devolucién de bienes
patrimoniales chilenos detectados en subastas internacionales. Se
difundieron alertas de robo de bienes culturales provenientes de Estados
parte de la Convencion Unesco 1970.

- Memorandum de Entendimiento—MOU. Se trabajo el Plan de Accidn
2021-2025; proteccion del patrimonio arqueologico chileno. Abril-
septiembre. Se desarrolld investigacion para mejorar la lista de bienes
arqueologicos chilenos en riesgo “Lista de bienes arqueologicos en
peligro” para ser difundida en Aduanas de ambos paises.

- Base de datos de objetos sustraidos. Desarrollo informatico para sitio
publico e investigacion de casos emblematicos e imagenes para iniciar
publicacion en 2022.

- Apoyoy participacion con instituciones y convenios internacionales.
Desarrollo de herramientas para trabajo de apoyo interinstitucional en
materia de Trafico llicito.

- Apoyo en casos de trafico ilicito de bienes culturales chilenos protegidos
subastados en el extranjero. Participacion de la Unidad como Punto Focal
en Reuniones Unesco Convencion 1970 y Comité Subsidiario, y Mercosur
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Cultural=Trafico llicito y ALA; Asociacion Latinoamericana de Archivos.
Apoyo en consultas técnicas sobre trafico ilicito.

Desafios 2022

Continuar las labores de coordinaciéon y apoyo a instituciones
fiscalizadoras y culturales vinculadas a la proteccion de bienes
patrimoniales, tanto en Chile como en el extranjero, orientadas a impedir
su exportacion, importacion, apropiacion y comercializacion ilicita.
Fomentar actividades de sensibilizacion al publico sobre la proteccion de
bienes patrimoniales.

Apoyar la elaboracion de guias para el reconocimiento, manejo y
conservacion de bienes patrimoniales incautados.

Publicacion de base de datos Objetos Sustraidos.

Publicacion de Lista de bienes arqueologicos en riesgo -Memorandum
de Entendimiento -MOU.

Cumplir las funciones de Punto Focal de Chile para la Convencion
Unesco 1970 y Punto Focal de Mercosur Cultural, Trafico llicito.

Unidad de Fomento del Patrimonio

Esta unidad ejecuta el Fondo del Patrimonio Cultural, que anualmente financia

proyectos patrimoniales seleccionados a traves de concursos publicos de

caracter nacional y regional. Entre sus tareas en 2021 cabe relevar:

Se aprobaron 218 convenios de proyectos seleccionados en la
Convocatoria 2020 del fondo, con una ejecucion del 96% de los recursos
disponibles.

Se realizo el seguimiento técnico de 239 proyectos (218 de convocatoria
2020y 21 convocatoria 2019), por prérrogas en los plazos de ejecucion
en el contexto de la crisis sanitaria, extendiendo su ejecucion hasta el
primer semestre de 2022.

Se invito a la comunidad a participar de los concursos Nacional y
Regional del Fondo, con un total de 374 proyectos postulados, de los
cuales 286 fueron considerados admisibles.

Desafios 2022

Realizar las sesiones del jurado para evaluar y seleccionar proyectos de la
convocatoria 2021.
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Elaborar los convenios de transferencia de recursos y ejecucion, asi
como los respectivos actos administrativos que los aprueban.
Realizar el seguimiento técnico y financiero de los proyectos en
desarrollo de las convocatorias 2019, 2020 y 2021.

Elaborar las bases del concurso 2022, convocar a la comunidad y
capacitarla para que postule a la convocatoria 2022.

Continuar con las labores de cierre de los proyectos concluidos, de
revision y resolucion de los recursos que se presentan durante las

convocatorias anuales.

7. Departamento de Derechos Intelectuales

El Departamento de Derechos Intelectuales (DDI), tiene por misién gestionar

el sistema estatal de registros relacionados con los derechos de autor y los

derechos conexos, promover la proteccion de tales derechos y preservar las

fijaciones de las producciones intelectuales que conforman sus colecciones.

Por este motivo, el énfasis de su quehacer en 2021 se centro en las

siguientes acciones:

Mejoramiento continuo del funcionamiento de la plataforma del Centro
Integrado de Registros Nacionales (CRIN): atendidas las condiciones
sanitarias asociadas a la pandemia de Covid-19, el principal objetivo

a enfrentar fue disminuir la atencion presencial en las oficinas y dar
continuidad al ejercicio de las funciones a distancia, por lo que se
debieron redoblar esfuerzos para seguir avanzando en la transformacion
digital de la gestion de las tareas habituales.

La entrada en operacion y el funcionamiento permanente de la
plataforma CRIN durante el periodo 2020-2021 fue fundamental para

el logro del objetivo mencionado, al igual que acoger los comentarios y
sugerencias de los/as usuarios/as para revisar y mejorar la herramienta.
Compromiso y resultados: es probable que considerando las condiciones
cambiantes asociadas con la pandemia y la inesperada disminucion en un
15 % de la dotacion de la unidad, algunos casos de tramitacion pudieron
ver afectada la agilidad con que normalmente opera su gestion. Pese al
escenario descrito, se superd en un 23% el total de procesos anuales de
gestion y con ello, los resultados historicos que sobre la materia existian
en el pais.
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- Desarrollo de reporteria detallada que aporte a la definicion de politicas
publicas sectoriales: asociado con el funcionamiento de la plataforma
CRIN, se trabajo con BiblioRedes para avanzar en la generacion de
informacion asociada al comportamiento de los solicitantes segun fuera
el tipo de solicitud ingresada, género del solicitante y territorio de origen.

- Ordenamiento y estudio de colecciones: se apoyo el desarrollo de un
estudio en terreno sobre el proceso de reordenamiento y catalogacion
de las obras que conforman nuestras colecciones. Fruto de dicha se
genero un texto que da cuenta de la gran diversidad creativa que existe
en el pais a través del tiempo, lo que convierte al DDI en fuente de
consulta para la investigacion, digitalizacion, preservacion y conservacion
de tales colecciones.

- Participacion en actividades internacionales: Dentro de la nutrida agenda
de actividades internacionales en las que colabord el departamento,
cabe destacar las invitaciones recibidas de la Organizacion Mundial de
la Propiedad Intelectual, y la coorganizacion junto al Centro Regional
para el Fomento del Libro en América Latina y el Caribe (Cerlalc-Unesco)
del Proceso de concertacion y consulta con las oficinas nacionales de
derecho de autor de la region de América Latina y el Caribe.

- Reconocimientos: en el ultimo trimestre de 2021 la labor desarrollada
por el Departamento de Derechos Intelectuales fue reconocida por la
directora general adjunta de la Organizacion Mundial de la Propiedad
Intelectual (OMPI), Sylvie Forbin, maxima responsable de los programas
de derechos de autor y derechos conexos de la entidad.

Desafios 2022
- Se avanzara en el proceso de reordenamiento y catalogacion de las obras
que conforman las colecciones, a efectos de orientar la actividad hacia la
investigacion, digitalizacion y preservacion de ellas.
- Se avanzara en el proceso de busqueda de nuevas instalaciones para el
alojamiento de bodegas y oficinas que contribuyan al ordenamiento y
estudio de las colecciones
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VII. Areas transversales

1. Subdireccion de Investigacién

La Subdireccion de Investigacion trabaja para fomentar la investigacion, generar

nuevos conocimientos, potenciar el capital humano del Servicio Nacional del

Patrimonio Cultural, difundir los resultados de las investigaciones que realizan

sus profesionales y promover su vinculacion con entidades externas, tanto

publicas como privadas.

Para ello, coordina 2 proyectos patrimoniales de caracter transversal:

Fondo de Apoyo a la Investigacion Patrimonial (FAIP): en abril de

cada afio selecciona los proyectos que postulan a este fondo, previo
proceso de evaluacion. Ello permitié que en 2021 se ejecutaran 14
investigaciones: 2 del area de las Ciencias Naturales y 11 del area de las
Ciencias Sociales y 1 del area de la Conservacion y Restauracion con un
monto maximo de $4.500.000 para cada proyecto.

Bajo la Lupa : proyecto que pone en valor las colecciones del Servicio
Nacional del Patrimonio Cultural, a través de su investigacion y la
produccion de articulos cientificos y académicos, que se difunden en
la web. Ademas, aporta a las instituciones fotografias y digitalizaciones
de las colecciones investigadas, material que también se comparte
con Surdoc.

En 2021 se investigaron y editaron 23 articulos de investigacion,
publicados en su totalidad a finales de abril de 2022.

Uno de los principales logros del periodo fue el ponenciar el Consejo

de Investigacion Asesor del Serpat, que coordina por la Subdireccion de
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Investigacion, mediante la Resolucion Exenta N° 859 del 9 de julio de 2021. El
nuevo consejo tuvo 6 sesiones en total desde su instalacion en agosto.

Publicaciones, seminarios y encuentros
Durante 2021 se publicaron 6 libros, con el sello de la Subdireccion de
Investigacion:

- "Eloscuro brillo de las pieles. Caza de nutrias en la Patagonia Occidental
Insular, comercio peletero & glamour”.

“Ensamblajes del pasado. Lugares, objetos y reflexiones”

- "La cuestion patrimonial. Resistencias barriales en la ciudad neoliberal,
Santiago de Chile (2007-2017)".

“Cargar y descargar en el desierto de Atacama”

“Tocopilla es un paraiso para los pescadores. Espectaculo, famay archivo
de la caza deportiva de la albacora (1933-1942)"
“El avion en Rapa Nui. Culto cargo, integracion y dependencia”.

Todos ellos pueden ser revisados en la seccion de publicaciones de la web
subdireccion .

La labor editorial se hizo extensiva a la Revista de Antropologia Visual , titulada
anteriormente como Revista Chilena de Antropologia Visual. Esta publicacion
cientifica en formato electréonico y en modalidad continua (Rolling Pass),
difunde articulos e investigaciones vinculadas a la antropologia visual y a los
estudios visuales en general, tanto de Chile como de Latinoameérica.

Se caracteriza por seleccionar trabajos originales e inéditos sobre tematicas
relacionadas con la imagen fija © en movimiento, y desarrollar aspectos
tedricos y/o metodoldgicos sobre la relacion entre imagen y cultura.

Durante 2021 la subdireccion organizo también una serie de seminarios y
encuentros de reflexion y analisis, entre los que cabe mencionar: “Pesca 'y
comunidades costeras sudamericanas; La caza de mamiferos marinos en
tiempos de prohibicion” y Patrimonio Visual en contexto latinoamericano”.

Efectud también el lanzamiento libros editados en 2020 y 2021 a través
del canal de YouTube del Serpat, como “El pelo de Chile, El retorno de los
ancestros”’, "Reverdecer y colorear Santiago” y “Pieles, tabaco y quillangos”.
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Desafios 2022

- Ejecutar los proyectos patrimoniales Fondo de Apoyo a la Investigacion
Patrimonial-FAIP y Bajo la Lupa.

- Editar 4 6 5 libros con el sello de la Subdireccion de Investigacion del Serpat.

- Indexar en SciELO la Revista Antropologia Visual, perteneciente a la
subdireccion.

- Comenzar a implementar la Politica de Investigacion aprobada en 2017 y
actualizada por Comision del Consejo de Investigacion Asesor del Serpat
en 2021-2022.

- Realizar nuevos encuentros de reflexion y analisis en torno al patrimonio
y las culturas.

- Implementar el area editorial audiovisual, con la realizacion de 1 ¢ 2
documentales etnograficos relativos al patrimonio cultural del pais.

- Desarrollar investigaciones al interior de la Subdireccion de Investigacion
sobre nuestras culturas y sus patrimonios.

2. Subdireccidén del Patrimonio Digital

La Subdireccion del Patrimonio Digital comprende los siguientes programas y
proyectos: Coordinacion de Politica Digital, Programas Focalizados de Acceso
a la Cultura y la Informacion, y Programa BiblioRedes. Desde estas areas se
realizan tareas claves para la transformacion digital del Servicio Nacional

del Patrimonio Cultural y se implementan bibliotecas y puntos de lectura en
espacios no tradicionales y otros proyectos de acceso ciudadano.

El Programa BiblioRedes, por su parte, pasd en 2021 por un proceso de
reformulacion Ex-Ante con el Ministerio de Desarrollo Social y Familia
(Mideso), en linea con el proceso de evaluacion realizado por la Direcciéon de
Presupuestos, Dipres en 2016, donde obtuvo la calificacion de "Recomendado
Favorablemente”.

En su renovado disefio el programa amplio su horizonte de accion desde

las bibliotecas hacia los espacios patrimoniales, centros culturales, entre

otros recintos publicos, creandose dos nuevos componentes (servicios):
Habilitaciones tecnoldgicas de espacios patrimoniales y Capacitaciones en uso
de TIC's, segundo nivel.
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Acceso a internet

Durante 2021 en atencion a las restricciones sanitarias producto de la
pandemia, se realizaron los siguientes proyectos tendientes a ampliar la
cobertura de servicios inaldambricos de internet (WiFi):

- Ejecucion del proyecto piloto de habilitacion de servicio gratuito
a internet WiFi de exterior (outdoor) en 5 bibliotecas de la Regidn
Metropolitana insertas en lugares de alta concurrencia de personas
producto a la cercania a los principales servicios municipales. (Maipu,
Independencia, Pefiaflor, San Bernardo y Puente Alto).

- Enelmarco de la Agenda de Cultura Digital del Ministerio de las Culturas,
las Artes y el Patrimonio, el programa BiblioRedes habilitd redes de datos
y acceso gratuito a internet WiFi en 114 centros culturales, distribuidos a
lo largo del pais, con lo que logré aumentar la cobertura del Programa
BiblioRedes hacia nuevos recintos. Esta iniciativa posibilito la realizacion
del primer “Festival cultura por fibra”, que impulso el intercambio y
circulacion de espectaculos via streaming en diversos espacios culturales
de Chile. Durante los meses de verano 2022, debido al éxito del festival
sefialado, se abrio la version “verano”, en donde se llevaran a cabo nuevas
transmisiones via streaming.

Habilitaciones tecnoldgicas de espacios patrimoniales

Se realizo el disefio y provision del servicio de acceso a internet para el
Palacio Pereira y se inauguro un punto de préstamo bibliotecario, el que

se provisiono con servicio WiFi de BiblioRedes, punto que se encuentra en
funcionamiento desde inicios de 2021. Para 2022, en colaboracion con el
equipo de Coordinacion de Politica Digital de Serpat, se habilitara el servicio
WiFi institucional y publico en todo el recinto.

Ademas se trabajo en el disefio, arquitectura, integracion y aumento de
capacidades para la ampliacion del data center institucional BiblioRedes-Serpat.
El disefio y puesta en marcha de esta mejora contempla la integracion con
servicios en la nube, donde se producen extensiones de carga de trabajo hacia
las nubes privadas virtuales, lo que ha permitido migrar servicios criticos desde
clientes internos, partiendo con Biblioteca Nacional, con lo que se inicio un
exitoso proceso que continuara durante 2022.
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El portal de Contenidos Locales www.contenidoslocales.cl, repositorio

de contenidos digitales patrimoniales, realizados, principalmente por las
bibliotecas publicas en convenio con BiblioRedes, registrd el ingreso de 53
nuevos contenidos, un 36,2% menos en relacion a 2020 (se subieron 83
contenidos ese afio) producto del cierre de las bibliotecas en los meses que lo

requirio la crisis sanitaria.

Ademas se desarrollo el curso en formato e-learning de contenidos locales
para bibliotecas publicas en convenio con BiblioRedes y se dicto el primer
curso a la Red de Contenidos Locales, que registré una alta convocatoria.

Cursos y capacitaciones

Durante 2021 la capacitaciéon en uso de TIC's, primer nivel (12 cursos) estuvo
detenida debido a las restricciones impuestas por la pandemia de Covid-19,
que impidieron el uso de laboratorios. No obstante se desarrollaron varias
acciones tendientes a fortalecer el proceso 2022.

- Desarrollo de un sistema de evaluacion de las capacitaciones
presenciales denominado Bibliotest, cuyo objeto es medir el nivel de
avance en la adquisicion de competencias, habilidades y destrezas
de los participantes del programa. Permitird contar con informacion
relevante de los resultados del proceso de capacitacion y se podran
realizar mejoras pertinentes a los contenidos y a la formacion de los
capacitadores.

- Se acordo con el Area de Educacion de Microsoft el patrocinio de las
capacitaciones del programa, lo que permitira contar con la acreditacion
por parte de Microsoft.

- Se actualizaron todas las guias de aprendizaje del Programa de
Capacitacion, incluyendo de forma complementaria material de apoyo y
ejercicios para publicos objetivos como Adultos Mayores, en curso como
Gobierno Electronico (anexo sobre tramites municipales).

- Se desarrollo el servicio de inscripcion en linea para capacitaciones
presenciales, lo que permite a los usuarios agendar sus capacitaciones
sin tener que asistir a los centros de capacitacion. Se realizd un piloto en
las regiones de Aysén y Nuble.

Durante 2021 las acciones de capacitacion e-learning mediante Aula Virtual
contd con una oferta de nueve cursos de alfabetizacion digital abiertos al
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publico. Se certificd a 27.938 personas y se efectuaron cinco cursos sobre
otras tematicas que certificé a 13.120 personas.

Durante el aflo 2021, se realizaron tres ejecuciones generales de cursos
(10 cursos en cada ocasion), con un promedio de 47% de aprobacion.
Con la Unidad de Desarrollo Organizacional se realizaron también 20
cursos para 1.000 funcionarios/as del Serpat y dos cursos abiertos

a especialistas del pais para entregar herramientas metodologicas y
practicas para fortalecer el quehacer de los museos, al igual que un
curso para la formacion bomberos en la proteccion del patrimonio.

Se efectud también la Novena Ejecucion de Diplomado de Gestion

en Bibliotecas Publicas, en el que participaron funcionarios/as de
Bibliotecas Publicas, encargados/as de Bibliotecas Carcelarias, Sename
y Teletdn. Se registré un total de 150 participantes.

En el ambito de las capacitaciones en uso de TIC's, segundo nivel,
en 2021 la iniciativa Jovenes Programadores registro cerca de 48 mil
matriculas en los 25 cursos disponibles en la plataforma e-learning
(http://jprogramadores.biblioredes.gob.cl) y se emitieron 10.481
certificaciones.

También se efectuaron actividades extracurriculares con charlas web
tematicas como “Mes de las niflas y mujeres en las TIC's”, “Semana de la
Ciberseguridad” y la actividad de cierre de ciclo “Especialista Responde”.
Se dio especial énfasis a la participacion en redes sociales y la
generacion de comunidad a través de ellas, destacando el crecimiento
en seguidores en Instagram (mas de 20 mil) y el lanzamiento de la
cuenta en la plataforma Tik Tok (marzo 2021).

Durante 2021 se optimizd a nivel tecnologico el 100% de los cursos de
la oferta, lo que hizo posible que todos ellos puedan desarrollarse desde
teléfonos celulares y otros dispositivos moviles. En la linea de los cursos
de formacion general en TIC's se incorporo el curso “Herramientas
digitales para el emprendimiento”, orientado principalmente a quienes
en el contexto de la pandemia se reconvirtieron a e-commerce.
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En términos del trabajo colaborativo en el ecosistema de la ensefianza/
aprendizaje de la programacion, se generaron tres nuevas alianzas con:
Fundacion Telefonica Movistar, Mujeres Onlt y Fundacion Cruzando.

Desafios 2022

- Para 2022 se espera implementar el Bibliotest en todos los laboratorios
de formacion y comenzar un proceso gradual en las bibliotecas publicas.
Implementar en todos los laboratorios de formacion el servicio de
inscripcion en linea a cursos presenciales. Implementar el Registro de
Asistencia BiblioAdmin que permitird un registro electronico eficiente y
veraz de la asistencia de los participantes de las capacitaciones ofertadas
en los laboratorios de formacion. Volver a ofertar capacitaciones
presenciales en todos los recintos de Chile.

- A nivel tecnologico, para 2022 el programa proyecta evaluar la
ampliacion de los proyectos de red de datos y acceso a internet a
nuevos centros culturales, acceso a internet WiFi outdoor a nuevas
bibliotecas y acceso a internet WiFi en hospitales publicos, considerando
la experiencia adquirida en la habilitacion de internet WiFi publico en el
Hospital Calvo Mackenna.

- Se comenzara a trabajar en el levantamiento de informacion y
requerimientos para la estrategia, disefio y modelo de servicios
tecnoldgico para BiblioRedes -Serpat para el periodo 2024-2030,
proceso que se inicia a partir del segundo semestre de 2022 y concluira
con su licitacion adjudicada y contratada en 2024.

- Se evaluarad y definira el alcance del proximo proceso de arriendo de
computadoras, notebooks, impresoras, escaners para los recintos en
convenio con BiblioRedes. Este proceso, considerada la renovacion mas
de 2.500 equipos informaticos a nivel nacional.

- También se espera desarrollar tres cursos nuevos que permitiran reforzar
la oferta e-learning para publico general en el area de formacion para el
trabajo y en la linea de formacion ciudadana. Se actualizaran tres cursos
en funcion de nuevos contenidos y nuevas tecnologias. Se crearan cursos
para el funcionariado de la institucion a través del trabajo conjunto con
la Unidad de Desarrollo Organizacional, en areas como fomento al
lector, patrimonio, entre otras. Se actualizaran los cursos desarrollados
con la Oficina Nacional de Emergencias (Onemi) para la formacion
de la poblacion en prevencion de emergencias. Se implementaran
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actualizaciones tecnoldgicas a la plataforma para adecuarla a nuevos
dispositivos de uso general, como por ejemplo celulares.

- Entre los desafios para 2022 se encuentran el fortalecimiento y
consolidacion de las actividades extra curriculares en linea, y la
incorporacion de cuatro cursos nuevos para sumar a la malla de
Jovenes Programadores, en las lineas de formacion general en TICs y
programacion de codigo, con lo que se llegara a 30 cursos.

3. Centro Nacional de Conservacion y Restauracion

El Centro Nacional de Conservacion y Restauracion (CNCR) es un organismo
técnico que tiene por mision contribuir a la proteccion, recuperacion

y valoracion del patrimonio, mediante acciones de documentacion,
investigacion, conservacion-restauracion y transferencia de conocimientos
entre instituciones y personas, para salvaguardar la diversidad y sustentabilidad
de los territorios, sus memorias e identidades. El desarrollo de su quehacer se
sustenta en el enfoque de derechos y en la perspectiva territorial, de acuerdo
a los principios definidos en la Ley N° 21.045 que crea el Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio.

Sus servicios se orientan a organizaciones publicas, privadas y comunitarias
que cautelan patrimonio de uso publico, los que se desarrollan y articulan por
medio de asistencias técnicas, el fortalecimiento de competencias, la ejecucion
de investigaciones, el acceso a la informacion especializada, y acciones de

extension y difusion que promueven la vinculacion con el medio.

Durante el 2021, 41 organizaciones que custodian bienes patrimoniales fueron
beneficiarias por los servicios que provee el CNCR. Entre estas se incluyen
archivos, museos, bibliotecas publicas, congregaciones religiosas, agrupaciones
de derechos humanos, fundaciones sin fines de lucro, instituciones de
educacion superior, ademas municipalidades y gobiernos regionales que tiene
bajo su resguardo areas patrimoniales y monumentos publicos.

Asistencia técnica
Se ejecutaron 72 intervenciones y 28 asesorias durante el 2021, en total
100 asistencias técnicas, diagnosticos e intervenciones de conservacion-

restauracion, las que incluyeron bienes patrimoniales etnograficos,
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arqueologicos, graficos, documentales, bibliograficos, artisticos y escultoricos
emplazados en el espacio publico, alcanzando 14 regiones del pais.

Se destaca el trabajo transversal realizado en algunos proyectos que contaron
con la experiencia de un equipo multidisciplinario, profesionales de las distintas
unidades de intervencion del Centro Nacional, lo que permite entregar servicio
de asesoria mas robusto a las instituciones beneficiarias.

Entre las asesorias técnicas del 2021 se pueden destacar: Asesoria respecto al
traslado del Moai a Rapa Nui y Ivi tupuna, intervencion a obras de Raymond
Monvoisin, proyecto multinacional Monvoisin en América, sismogramas del
terremoto del 60, estabilizacion de emergencia del mural Quinchamali de
Nemesio Antunez, gestion de riesgos patrimoniales, apoyo a la Municipalidad
de Puerto Montt en el disefio de un plan de gestion de la Zona Tipica (ZT)
Barrio Puerto, y RE-ORG Chile.

Formacion y capacitacion

Con el objetivo de ampliar competencias y conocimientos especializados, se
realizaron 5 cursos de capacitacion, instancias que permitieron la trasmision
de aptitudes a las 111 personas participantes. Por las condiciones particulares
en el contexto de la emergencia sanitaria, para evitar la exposicion y para
facilitar el acceso a dicha formacion, el CNCR mantuvo la modalidad e-learning
implementada el afio 2020 para sus cursos, y por medio de la plataforma
Moodle del Programa BiblioRedes, se pudieron realizar en las capacitaciones
de modo virtual, lo que ademas fue complementado en el caso del curso

de Bomberos con un taller practico, que reforzd como rescatar bienes
patrimoniales en un siniestro.

Los cursos ofertados y realizados durante el 2021 fueron:

- Orientaciones para el rescate de bienes patrimoniales en emergencias
por incendio.

- Orientaciones para la preservacion de colecciones.

-  Elementos para la Gestion Territorial del Patrimonio.

- Mitigacion de riesgos para la amenaza de tsunami.

- Taller de Conservacion Preventiva. Planes de Monitoreo de Condiciones
Ambientales del Sistema de Gestion de Exhibiciones Permanentes (GEP).
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El programa de practicas y pasantias del CNCR, en la misma linea aportd con el
fortalecimiento de competencias de 7 estudiantes, que realizaron sus procesos
formativos durante el 2021, en alguna de las Unidades del CNCR.

Investigacién y publicaciones
El CNCR participo en 2021 en los siguientes proyectos de investigacion

financiados por Fondecyt:

- Una evaluacion multi-escalar del uso del paisaje a través de una banda
latitudinal en los Andes subtropicales de Chile a lo largo del Holoceno
(31° a 32°5S).

- Esculturas de madera del nifio Jesus en Chile, siglo XVIII-XXI.
Investigacion y analisis de la objetualidad de un artefacto religioso desde
los llamados Estudios de la Cultura Material.

- Restauracion y estudio técnico/material/contextual de la obra de
Raymond Quinsac Monvoisin.

- Ellegado de una intervencion: Apreciaciones de los criterios de
conservacion patrimonial desde la arqueometria y la historia. Estudio
de caso de las intervenciones imitativas en ceramios del Museo
Arqueoldgico de La Serena (FAIP).

En tanto, entre sus publicaciones figuran:

- Los recursos electronicos: “Patrimonio cultural y Covid 19.
Recomendaciones durante la pandemia. Tercera version, 2021-12-02".

- "Metodologia de captura de imagenes para la documentacion y estudio
del patrimonio”.

- Elarticulo "Different(ial) Human Use of Coastal Landscapes:
Archaeological Contexts, Chronology, and Assemblages of El Teniente
Bay (31° S, Chile, South America)".

Informacion patrimonial, extension y difusion

El Centro de Informacion y Biblioteca Especializada Guillermo Joiko
Henriquez (CIBE) atendi¢ a 681 usuarios (543 mujeres y 138 hombres),
quienes solicitaron informacion en su mayoria de forma telefénica y correo
electronico. Los servicios virtuales incluyeron el envio de 547 documentos,
en especial bibliografias, articulos, capitulos de libros, entre otros, asi como
también el envio de 141 imagenes y 101 informes internos correspondientes

Cuenta Publica Participativa 2022 | Servicio Nacional del Patrimonio Cultural



a 37 solicitudes. El catalogo en linea tuvo 4.015 visitas y se respondieron 84
consultas ciudadanas por medio del correo institucional y del SIAC.

Se desarrollaron ademas 24 actividades de extension, correspondiente a
9 charlas, 4 conversatorios, 2 jornadas, 2 visitas guiadas; 1 ponencia de
divulgacion; y otras 7 actividades, videos, concursos, entre otras.

Destacan los didlogos efectuados en octubre con motivo del aniversario CNCR,
los que fueron transmitidos en vivo por el canal de YouTube del Servicio:
“Dialogos Territoriales: articulando patrimonios en red” con la participacion de
la subdirectora de Regiones y los directores regionales de Tarapaca, Nuble y
Magallanes. “Encuentros frente al Mural. ler. Encuentro: Chile y sus murales.
Memoria, presencia y olvido”; y el 2do. Encuentro: “Murales y catastrofes: una
respuesta artistica solidaria y resiliente”, con la participacion de destacadas
personalidades en torno al patrimonio mural chileno. En tanto, también

se destaca la difusion de 4 videos en el contexto del “Dia del Patrimonio
Cultural”, cuyo objetivo fue contribuir con la valoracion y proteccion del
patrimonio cultural compartiendo experiencias domésticas de proteccion de
tesoros personales y familiares. Por ultimo, se destaca la organizacion de dos
Jornadas de Declaracion de Significado: “Los Canteros de Pedro Liray La Ley
del Honor de Juan Harris”, estas 2 piezas de la Coleccion MNBA, hasta ahora
practicamente desconocidas para el publico, fueron analizadas y comentadas
por expertos, quienes revisaron sus multiples significados como parte de una
extensa labor que culmind con su restauracion y exhibicion.

Las actividades 2021 convocaron a 1.003 participantes en linea y suman al 31
de diciembre de 2021, 4.114 visualizaciones y visitas.

Desafios 2022

El CNCR proyecta dar continuidad a los proyectos en ejecucion y mantener
la asesoria técnica de importantes iniciativas ya comprometidas. Este trabajo
requiere de muchas horas de asistencia e intervencion, entre ellos: la asesoria
técnica para la recuperacion del Monumento Publico al General Baquedano;
Proyecto multinacional Monvoisin en América; traslado de Moai a Rapa Nui; e
inventario/diagndstico de las imagenes de las 16 iglesias del Sitio Patrimonio
Mundial (SPM) de Chiloé, entre otros.
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De la misma manera, se mantendran las capacitaciones orientadas al publico
objetivo con el fin de ayudar a fortalecer competencias en los equipos de

las Direcciones Regionales del Serpat, con curso de "Deteccion de plagas”y
“Elementos para la gestion territorial del patrimonio”.

Especial importancia reviste fortalecer el trabajo colaborativo con las unidades
del Servicio, subdirecciones, museos, MNBA, y otras instituciones, en beneficio
de la comunidad, construyendo en conjunto para acercarse al territorio desde
las direcciones regionales del Serpat. Adicionalmente se busca potenciar la
vinculacion con el medio, como ocurrid con el convenio con Bomberos, que
prepard a la brigada de rescate de bienes patrimoniales.

Para 2022 se proyecta estrechar relaciones y continuar participando en mesas
intersectoriales y comités para que, desde el trabajo del CNCR, se logre
profundizar en materias de equidad de género, Derechos Humanos, Trafico
ilicito, entre otras.

Otro desafio es marcar presencia en encuentros y congresos internacionales,
como en la reunion anual del American Institute for Conservation, que permite
la visibilizacion y difusion del CNCR, destacando su aporte en lo relativo a la
conservacion y restauracion de bienes patrimoniales.

Entre los nuevos proyectos que estan en carpeta destacan: Estudio/
intervencion de un retrato de Carlos Ibafiez del Campo, del Museo Historico
de Carabineros; Asesorias a Iglesia de Mifi Mifie y el Mural de Montemar;
Conservacion de sismogramas del terremoto de Punta Arenas 1949; Proyecto
de identificacion de materiales plasticos; Albumes fotograficos, con CENFOTO
y el archivo fotografico de la BN.

4. Division de Planificacién y Presupuesto
En 2021 las principales funciones de la Unidad de Planificacion y Presupuesto
fueron controlar, apoyar y evaluar la ejecucion de las diferentes unidades que

pertenecen al Servicio Nacional del Patrimonio Cultural.

Para ello, la Unidad de Presupuesto implementd un modulo de contratos en
colaboracién con la empresa Arbol Logika S.A., que también entregd apoyo
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en tareas como formulacion, seguimiento de la ejecucion presupuestaria e
indicadores. Este modulo esta enfocado a ayudar a las instituciones en el
seguimiento de sus contratos, y a alertar de sus fechas de término. Del mismo
modo, permite a la Unidad de Presupuesto controlar el gasto y mejorar la

eficiencia en la ejecucion de los recursos.

En la ejecucion anual destacaron asimismo dos grandes proyectos:

- Deposito de Cerrillos con una inversion significativa para habilitar un
hangar en Cerrillos para el resguardo de colecciones, archivos y obras.
Las principales obras estructurales son el recubrimiento del suelo con
pintura especializada para controlar la humedad, y la renovacion de la
techumbre. En cuanto al sentido estético, se pintd todo el hangar para
darle una nueva imagen, habilitando espacios de oficinas y bafios para las
personas que puedan llegar a trabajar en este espacio.

- Luminaria Sala Matta (MNBA): En diciembre de 2021 se realizo la
inauguracion de la Sala Matta con nueva iluminacion, la que contempla
tecnologia de punta que permite diversas funciones y nuevas
escenografias para las distintas exposiciones contempladas.

Programas Sociales

Dentro de la Division de Planificacion y Presupuesto, la Unidad de Programas
Sociales vela por el disefio y seguimiento de la oferta programatica del Serpat
y es responsable de coordinar los distintos procesos referentes a iniciativas
sociales, planes intersectoriales y politicas y de relacionarse con la Unidad de
Presupuesto para apoyar la formulacion presupuestaria anual.

Externamente, la unidad se coordina con la Subsecretaria de Evaluacion Social
para implementar cada afio los procesos de evaluacion ex ante para programas
nuevos o reformulados; el plan de trabajo institucional, que corresponde a la
etapa preparatoria del reporte de monitoreo; y el proceso de monitoreo de
oferta programatica del Estado.

Uno de sus principales avances ha sido el fortalecimiento de estos procesos.

La oferta programatica del Serpat crecié en 2020 de 10 a 21 programas
formalizados, gracias al disefio técnico de estas iniciativas, y en 2021 el numero
volvio a incrementarse en 5 programas, con lo que la oferta programatica del
Serpat fue de 24 para 2022.
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Entre las tareas de disefio técnico realizadas en 2021 se cuenta la creacion

del “Fondo de Fortalecimiento de Organizaciones Patrimoniales”. Ademas, se
cuenta la reformulacion del programa BiblioRedes para transformarse en la
“Red Digital de Espacios Patrimoniales”, que considera las recomendaciones de
la Evaluacion de Programa Gubernamental (EPG) realizada en 2016 por Dipres.
Se reformuld también la iniciativa social asociada al quehacer del Archivo
Nacional, en 3 programas especializados en las funciones troncales del Sistema
Nacional de Archivos: “Resguardo de los acervos”, "Acceso de la ciudadania a
los archivos” y “Conformacion social de los archivos, el patrimonio documental
y la memoria”.

En cuanto al monitoreo, en 2020 se sometieron a él 21 programas/iniciativas

y en 2021 este numero subio a 24. En ambos afos se presento el 100% de la
oferta programatica del servicio a este proceso.

Coordinacion técnica de formulacién y seguimiento de Planes y Politicas:
La unidad represento al Serpat como contraparte técnica en la Mesa Ministerial
de Politica Nacional, a cargo de desarrollar el primer seguimiento a la
implementacion de este instrumento para el periodo 2017-2022. Internamente
se desplegd un trabajo de presentacion de esta politica a todos los centros

de responsabilidad y levantamiento de acciones vinculadas a sus objetivos
estratégicos entre 2018 y 2020.

Se reportaron 519 acciones para este trienio, a cargo de 17 centros de
responsabilidad del Serpat. Junto con lo anterior, esta unidad participo en la
redaccion y revisiones del documento sobre Seguimiento de Politica Nacional,
que se sometio a validacion del Consejo Nacional de Culturas .

La unidad participa también como punto focal en la mayor parte de los
planes intersectoriales, y apoya técnicamente su formulacion y reporte en los
procesos de seguimiento.

En el caso del Plan Nacional del Patrimonio Cultural 2021-2026 , a cargo de

la Subsecretaria del Patrimonio Cultural, la unidad actué como contraparte
técnica en el proceso de formulacion, participo en instancias de trabajo para
su disefo, analisis y emision de propuestas especificas, asi como también en el
reporte de acciones que contribuyen a su implementacion.
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Con motivo de la Convencion Nacional de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio, la unidad integrd el equipo metodoldgico y colabord en su
desarrollo y sistematizacion. Las conclusiones de este encuentro se entregaron
a la Convencion Constitucional, como aportes al debate en curso, para el
ambito de las Culturas, las Artes y el Patrimonio.

Desafios 2022

- Fortalecer la planificacion anual a nivel de los programas/iniciativas y
la mejora de los sistemas de registro interno de poblacion beneficiaria,
produccion a nivel de componentes, entre otros items relevantes

- Segquir vinculando los procesos de formulacion programatica con la
formulacion presupuestaria, con el fin de dar mayor coherencia a ambas
definiciones y sus bajadas operativas.

- Ampliar la complementariedad entre programas y fondos del Serpat y de
la Subsecretaria de las Culturas, con el fin de favorecer el fortalecimiento
de las funciones ministeriales con perspectiva transversal, y aplicar
enfoques de derechos hacia las comunidades y criterio de equidad
territorial.

- Transversalizar el Enfoque de Derechos y la participacion en la Oferta
Programatica del Servicio, a través de la generacion de herramientas y
orientaciones especificas.

Unidad de Género

El Programa de Patrimonio y Género se caracteriza por el logro de acciones
estratégicas orientadas a la institucionalizacion del enfoque de género en

el Serpat.

Se consolidd también una red de género institucional para identificar
necesidades y desafios en torno a la desigualdad de género. Esta red esta
integrada por 7 nucleos técnicos: Mesa Transversal de Bibliotecas con Género,
del Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas y la Subdireccion de Patrimonio
Digital; Grupo de Género y derechos humanos del Archivo Nacional; Comision
de género Asat'ap de la Subdireccion de Pueblos Originarios; Mesa de

Género del Museo Historico Nacional. Nucleos de género de la Subdireccion
de Patrimonio Cultural Inmaterial; del Centro Nacional de Conservaciony
Restauracion; del Museo Nacional de Historia Natural.
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Se conforma también por 5 grupos de género organizados a nivel regional
con mesas de las direcciones regionales de Tarapaca, Antofagasta, Coquimbo,
Araucania y Magallanes, que sesionan mensualmente.

Se desarrollaron igualmente 5 instancias de aprendizaje virtual de teoria de
género aplicada a la gestion patrimonial, para aumentar la sensibilizacion
de funcionarias y funcionarios sobre la importancia de aplicar este cruce en
cualquier politica publica.

La Mesa de Género, la Coordinacion Regional de Género y la Direccion del
Serpat acordaron, adicionalmente, desarrollar un plan de accion contra la
violencia de género al interior de la institucion, cambiando la estrategia de
intervencion en los casos denunciados y participando activamente en la
construccion de una politica interna de género a nivel ministerial, la que

comienza su disefo participativo durante el 2022.

Acciones externas
Durante 2021 se desarrollaron las siguientes iniciativas:

- El primer diagndstico de género en Museos, con la revision de la
museografia del Museo Regional de Ancud.

- Se desarrollo la Investigacion en torno a las colecciones textiles, que
releva las relaciones entre el vestuario y los roles de género en la
sociedad magallanica del siglo XX.

- Se celebrd la conmemoracion de los 10 afios del Archivo Mujeres
y Géneros, “Archivos y géneros, una década de movimientos y
encuentros”.

- Se desarrollé la exposicion Mujeres en Santiago; retratos femeninos urbanos
en el siglo XX, en el antejardin del Museo Benjamin Vicufia Mackenna.

- Serealizo el seminario de Educacion y Género del Museo de la
Educacion Gabriela Mistral, que en su version numero XIV busco generar
un espacio de reflexion sobre la importancia de incorporar la perspectiva
de género en el proceso formativo docente y repensar la escuela y las
brechas de género que existen en su interior. La programacion de la
Biblioteca de Santiago en el mes de las mujeres trabajadoras, “Compartir
en Igualdad”, abordo la corresponsabilidad en los cuidados y las labores
domeésticas.
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- En el Dia del Patrimonio Cultural y el mes de la conmemoracion del
pueblo tribal afrodescendiente en Chile, se realizaron conversaciones
en torno al aporte y necesidades de las mujeres en la génesis de la
sociedad chilena.

Desafios del 2022

- Avanzar en la formalizacion del Sistema de Gobernanza de Género del
Servicio del Patrimonio para interconectar el trabajo de las distintas
mesas de género regionales y técnicas, ademas de generar lineas de
trabajo que aporten a la generacion de conocimiento en la materia y la
mejora de politicas publicas equitativas en la gestion patrimonial.

- Generar orientaciones y lineamientos técnicos para la incorporacion
transversal de un enfoque de género situado en los productos
estratégicos del Servicio del Patrimonio.

- Avanzar en la elaboracion de una politica de género que iguale los
derechos humanos de mujeres, hombres y personas de la diversidad
sexual en el Servicio del Patrimonio.

- Elaborar una guia de buenas practicas en el uso del lenguaje que oriente
la produccion de relatos inclusivos en los acervos patrimoniales.

- Se continuaran desarrollando acciones a lo largo del territorio nacional,
que tengan por objetivo: visibilizar el aporte y rol de mujeres, hombres y
personas LGTBQIA+ en la construccion y puesta en valor del patrimonio,
la cultura, la memoria y la identidad de nuestra sociedad; disminuir las
inequidades o desigualdades de acceso, creacion, disefio y definicion
de los bienes y servicios culturales y patrimoniales, producto del
género, orientacion sexual o identidad de género; aportar a la toma de
conciencia, sensibilizacion y levantamiento de acciones respecto a las
relaciones desiguales entre las personas a raiz de las definiciones de
género predominantes en nuestra sociedad y a su transformacion en el
ambito del patrimonio y cultura; respecto a la representacion de mujeres,
hombres y personas LGTBQIA+ y como se interpreta en el patrimonio del
cual forman parte; y respecto a la incorporacion de distintos grupos que
han sido excluidos a partir de una vision convencional del patrimonio en
términos de relaciones de género, de clase, de edad, de origen étnico-
racial, de origen territorial, entre otras categorias sociales que han sido
excluidas de la construccion y acceso al dicho patrimonio, generando
condiciones que permitan alertar sobre nuevas formas de subordinacion
o desigualdad.
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Unidad de Trasparencia Institucional-SIAC

La Unidad de Transparencia institucional, a través del Sistema Integral de
Informacion y Atencion Ciudadania (SIAC), tiene como mision coordinar todos
los espacios de atencion dispuestos en el Servicio Nacional del Patrimonio
Cultural con una metodologia moderna, procedimientos de derivacion y
tramitacion expeditos y sistemas de registros de informacion en linea que
permiten una relacion comunicacional participativa y no discriminatoria

con la ciudadania, como también asegurar el estricto cumplimiento de la

Ley N° 20.285 sobre acceso a la informacion publica.

De igual manera esta unidad vela por el cumplimiento de la Ley N° 20.730 que
regula el lobby.

A través de su Sistema Integral de Informacion y Atencion Ciudadana, la unidad
mantuvo en 2021 sus canales online dispuestos y activos para la tramitacion
de cualquier solicitud de la ciudadania, asegurando con ello la continuidad del

servicio en la atencién al usuario/a.

El resumen de los requerimientos tramitados por el sistema de SIAC-
Transparencia Lobby durante el afio se detallan a continuacion:

En 2021 se recibieron en total 2.118 solicitudes ciudadanas. Ese numero relne
consultas, reclamos, sugerencias y felicitaciones.

Ingresaron también 996 solicitudes de acceso a la informacion. De ellas, 911
fueron respondidas en un plazo de entre 0 y 15 dias, 50 entre 16 y 20 dias, y 35
entre 21y 30 dias. En cuanto a las audiencias publicada por sujetos pasivos del
Serpat, éstas ascendieron a 114 en 2021.

De igual manera, durante este periodo la Unidad SIAC-Transparencia-Lobby,
desarrolld un programa de capacitacion en modalidad en linea orientado a la
actualizacion de herramientas necesarias para que el personal que esta a cargo
del proceso de atencion ciudadana cuente con los conocimientos necesarios
para entregar un servicio de excelencia a la ciudadania.

Entre ellas se cuentan las siguientes capacitaciones:
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“Procedimiento administrativo de acceso a la informacion, con una
duracion de 5 horas, que contd con 30 participantes

“Fortalecimiento de la probidad y la transparencia en el Sector Publico”,
que tuvo 2 versiones de 23 horas con 38 asistentes en total.

“Probidad, transparencia y ética”, con una extension de 20 horas y 31
asistentes.

“Lobby, Transparencia, SIAC y uso del Sistema de Gestion de solicitudes,
con una duracion de 2 horas 45 minutos y 54 asistentes.

Desafios 2022

Entregar herramientas para que el personal responsable de la atencion
ciudadana cuente con el conocimiento necesario para satisfacer las
necesidades de la ciudadania.

Mantener o superar el nivel de cumplimento de las metas e indicadores
asociados a nuestros compromisos tanto de PMG, Desemperfio Colectivo
y metas internas.

Cumplir normativa legal sobre la tramitacion y respuesta a solicitudes
de acceso a la informacion y transparencia activa e incorporar a las
direcciones regionales.

Cumplir normativa legal sobre tramitacion y respuesta de solicitudes
ciudadanas, e incorporar a las direcciones regionales.

Cumplir lo dispuesto en la Ley N° 20.730 sobre lobby.

5. Departamento de Gestion y Desarrollo de Personas

Entre 2018 y 2019, y con el fin de profundizar la implementacion de las normas

de aplicacion general en materias de desarrollo de personas impulsadas por

la Direccion Nacional de Servicio Civil, el Serpat tomo la determinacién de

modificar el nombre del Departamento de Recursos Humanos a “Departamento

de Gestion y Desarrollo de Personas”, mediante el Oficio Ordinario N° 95/2018,

para posteriormente modificar mediante la REX N° 1265/2019 su dependencia

jerarquica, la que queda directamente bajo la Direccion Nacional del

Servicio, consiguiéndose de este modo relevar dentro de la Institucion a nivel

estratégico la gestion y desarrollo de personas.

Con la implementacion de la nueva institucionalidad cultural enmarcada

tanto en la Ley N° 21.045 que crea al Ministerio de las Culturas, las Artes y el
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Patrimonio y el Decreto con Fuerza de Ley 35/2017 que fija Plantas de Personal
del Ministerio y del Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, el Departamento
de Gestion y Desarrollo de Personas gestiono a partir del 1 de marzo de 2018
los principales hitos establecidos en el articulado del Decreto con Fuerza de
Ley en mencion, ratificados por medio de los siguientes actos administrativos:

- Decreto N° 018/2018, que “Traspasa personal que indica desde la
Direccion de bibliotecas, archivos y museos al Servicio Nacional del
Patrimonio Cultural.

- Decreto N° 57/2019, que "Encasilla personal titular del Servicio Nacional
del Patrimonio Cultural perteneciente a escalafones de Directivos,
Profesionales y Técnicos”.

- Decreto N° 23/2021, que "Encasilla personal titular del Servicio Nacional
del Patrimonio Cultural perteneciente a escalafones de Administrativos

y Auxiliares”.

Durante 2021 ejecuto el Concurso interno de antecedentes para profesionales
y técnicos establecido la letra C del articulo 5 Transitorio del Decreto con
Fuerza de Ley 35, y para 2022 proyecta la ejecucion del Concurso Interno de
antecedentes para administrativos y auxiliares, labor que sera desarrollada por
el Comité de Seleccion en conjunto con el Departamento.

Direcciones Regionales y descentralizacion de funciones:

Con el fin de fortalecer la implementacion de la nueva institucionalidad a nivel
regional, mediante la REX N° 2226/2019 se crea la Subdireccion de regiones,
que apoya y promueve la gestion que se realiza desde y hacia las direcciones
regionales en los diferentes procesos, funciones y actividades efectuadas por el
Servicio Nacional del Patrimonio Cultural.

Para profundizar el traspaso de funciones y atribuciones a las nuevas unidades
regionales, por medio de la REX N° 71/2021 se delegaron facultades tanto

en los directores regionales como en los jefes de Gestion Administrativa

de cada region, descentralizando materias propias de gestion de personas

y responsabilidades pertinentes para la autorizacion y suscripcion de actos
administrativos propios de la region.

El gran desafio que ha sorteado el Serpat desde su creacion en el marco
de la Ley N° 21.045/2017, ha sido la conformacion e implementacion de las
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Direcciones Regionales con presupuesto acotado, por lo que se optd por

un proceso gradual. Es asi como a la fecha existen 9 Direcciones Regionales
implementadas: Tarapaca, Antofagasta, Coquimbo, Valparaiso, O'Higgins, Los
Lagos, Nuble Araucania y Magallanes.

Contexto pandemia:
La pandemia del Covid-19 impulso al el Departamento de Gestion y Desarrollo
de Personas a evaluar e implementar mecanismos para fortalecer el trabajo

remoto, con el fin de garantizar la continuidad operativa y la entrega de servicios.

Dentro de los principales avances en materia de capacitacion esta el
desarrollo de cursos en line con convocatorias masivas para funcionarios/
as a través de organismos técnicos de capacitacion y de BiblioRedes, accion
liderada por la Unidad de Desarrollo Organizacional en conjunto con el
Comité Bipartito de Capacitacion.

En materia de gestion del desempefo, se logro la articulacion de las Juntas

Calificadoras a nivel nacional para sesionar de forma remota.

Finalmente, se cred el Comité de Emergencia Covid -19 con la participacion
activa del Departamento de Gestion y Desarrollo de Personas, para definir y
gestionar un plan de respuesta para la prevencion y control del Covid 19, para
evitar la ocurrencia de brotes del virus al interior de nuestras dependencias.

Mesa de Trabajo en materia de Gestion y Desarrollo de Personas

Con fecha 28 de julio de 2018 se generd un importante hito en pos de
garantizar la participacion de los y las funcionarias y sus asociaciones en
materias de gestion de personas, mediante La REX N° 822/2018, que aprueba
la mesa de trabajo de procedimientos transversales en materias de gestion

y desarrollo de personas del Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, y su
actualizacion por medio de la REX N°002/2020. Producto de este trabajo
mancomunado se han aprobado los siguientes productos:

- Agendas de participacion funcionaria 2019, 2020, 2021.

- REX'N°1600/2020 que actualiza la Politica del Departamento de Gestion
y Desarrollo de Personas.

- REX N°553/2020 que aprueba el Procedimiento de Induccion
Institucional.
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- REX N°®937/2020 que aprueba el Rol de Jefaturas en Direccion de
Equipos Serpat.

- REX N°1483/2020 que aprueba el Procedimiento de Reclutamiento y
Seleccion.

- REX N°®0037/2020 que aprueba el Protocolo de Practicas Profesionales.

- REX'N°®902/2020 que aprueba el Plan de Calidad de Vida Laboral.

- REX N°®405/2019 que aprueba el Procedimiento de Sancion de Maltrato,
Acoso Sexual y Laboral.

Modernizacion de sistemas

A contar de 2018 se abordd la necesidad de mejorar los procesos y tiempos de

respuesta ante requerimientos internos y externos del departamento mediante

la adquisicion de un nuevo software de gestion de personas, que se materializo
en 2021 con adquisicion de un software de personas y un sistema de gestion de
asistencia a nivel, nacional con marcaje biométrico y con georreferenciacion.

7. Unidad de Participacion Ciudadana

Durante 2021 la Unidad de Participacion Ciudadana desarrollo diversas
iniciativas para regular y satisfacer los requerimientos de la sociedad civil al
Servicio Nacional de Patrimonio Cultural.

Entro asi en vigencia en mayo de 2021 el nuevo reglamento del Consejo de la
Sociedad Civil (Cosoc), que contiene una normativa actualizada que enmarca
y define la relacion institucional con la sociedad civil. En tanto, en diciembre
convoco a las diversas organizaciones sociales a formar parte del nuevo Cosoc
para el periodo 2022- 2025.

Efectud ademas un conjunto de actividades en linea, entre las que destacan
el Primer Encuentro Internacional de Género y Memoria: “Reconocimiento al
rol de las mujeres en la guerra del Pacifico”’, que contd con la participacion de
expositores de Bolivia, Chile y Peru.

También organizo el seminario “Influencia de la Sociedad Civil en las
Politicas publicas”, y elaboro¢ el proyecto de consulta ciudadana “Acciones y

mecanismos de Participacion ciudadana”.
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Entregd apoyo metodoldgico a la consulta ciudadana “Estacion Valdivia y
Cocheras del FCAB": En el marco del estudio de la solicitud de declaratoria
de Monumento Nacional (MN), de la Estacion Valdivia y Cocheras del
FCAB (Ferrocarril Antofagasta a Bolivia), ubicado en la comuna y Region
de Antofagasta. En torno a esa misma declaratoria efectud el taller “"Mapeo
colectivo” en la escuela Huanchaca de Antofagasta.

8. Unidad de Asuntos Internacionales

La Unidad de Asuntos Internacionales brinda asesoria en aspectos centrales
de la gestion patrimonial internacional, mediante la articulacion de vinculos

y alianzas con los actores relevantes del quehacer internacional y al interior
del Servicio. Durante 2021 la Unidad de Asuntos Internacionales trabajo en las
siguientes lineas de accion:

Unesco. Convencion de 1970 sobre Trafico llicito de Bienes Patrimoniales
La unidad tuvo una activa participacion en la Mesa de Lucha contra el Trafico
Ilicito de Bienes Patrimoniales y su Comité Tecnico Operativo para promover

el desarrollo de protocolos que sistematicen y estandaricen los procesos de
restitucion y devolucion de bienes patrimoniales en caso de trafico ilicito.

Colabord también en la gestion para la repatriacion y devolucion de distintos
bienes que se encuentran en el exterior y han sido sujeto de trafico ilicito:
devolucion de fosiles de origen estadounidenses incautados por Aduana
Metropolitana de Chile; restitucion de fosiles de origen chilenos incautados
por aduana colombiana; restitucion de fosiles de origen chilenos incautados
en Ecuador; detencion de venta de Puco Diaguita en subasta en Nueva

York; devolucion de fosiles de origen nicaraglense incautados por Aduana
Metropolitana de Chile; devolucion de fosiles de origen marroqui incautados
por Aduana Metropolitana de Chile; y detencion de venta de textiles andinos en
subasta de Philadelphia.

También apoyo en el desarrollo del Plan de Accion establecido a partir de la
firma del Memorandum de Entendimiento entre el Gobierno de los Estados
Unidos de América y el Gobierno de Chile-MOU, firmado el 2020.
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Unesco. Convencién de 1954 sobre conflicto armado

La unidad coordino y envio de Informe de Ciclo Periddico; postulo a la

Lista Tentativa bajo Régimen de Proteccion Reforzada: a partir del acuerdo
establecido por el Comité Nacional de Derecho Humanitario en la LXV reunion
del 14 de noviembre del 2019, en agosto del 2021 se envio a la mision de Chile
ante la Unesco los formularios de la Biblioteca Nacional, Archivo Nacional y
Museo Nacional de Bellas Artes, para ser postulados a la Lista Tentativa bajo
Régimen de Proteccion Reforzada; y realizo gestiones para el traspaso del
Punto Focal al Consejo de Monumentos Nacionales.

Unesco. Convencién de 1972 sobre patrimonio mundial

La unidad apoyo al Centro Nacional de Patrimonio Mundial en las gestiones
correspondientes a la postulacion de los Asentamientos y Momificacion
Artificial de la Cultura Chinchorro en la Lista de Patrimonio Mundial,
incorporado por Unesco en julio del 2021; y en el traspaso a Chile de la
Secretaria Pro-Tempore del sitio patrimonio mundial Qhapaq Nan, Sistema Vial
Andino entre junio de 2021 a junio 2023.

Iberprogramas

La unidad colaboro con la Agencia Chile para la Cooperacion Internacional
para el Desarrollo (AGCID-Minrel) en la participacion de Chile en los programas
de Iberbibliotecas, Iberarchivos e Ibermuseos.

Mercosur Cultural

Activa participacion en el Comité de Trafico llicito de Bienes Culturales y el
Comité de Patrimonio y Turismo, ademas la reunion general de la Comision de
Patrimonio Cultural.

Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI)

En coordinacion con la Subsecretaria de Relaciones Econdmicas
Internacionales Ministerio de Relaciones Exteriores (Minrel), este 2021 fue
gestionado y aprobado el proyecto de colaboracion y asistencia técnica por
parte de OMPI, denominado: “Proyecto Piloto Museos y Propiedad Intelectual:
Museo Nacional de Bellas Artes (MNBA)-Museo Chileno de Arte Precolombino,
organizado por el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural”.
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Coordinacion con Dirac/Disin Minrel

En coordinacién con la Direccion de Asuntos Culturales (DIRAC) y la Direccion
de Seguridad Internacional y Humana (Disin), trabajoé de forma conjunta en:
proyecto que busca la itinerancia internacional de la exposicion ‘Chinchorro,
trascender hasta la muerte’ del MNHN; restitucion de osamentas humanas Rapa
Nui desde Canada y Estados Unidos; restitucion piezas Rapa Nui del Museo Kon
Tiki, Noruega; y repatriacion de coleccion de fotografias estereoscopicas de
André Muzard a la Biblioteca Nacional.

Desafios 2022

- Reactivar la relacion de la Unidad de Asuntos Internacionales con los
organismos intergubernamentales, supranacionales, ONGs presentes en Chile.

- Ordeny clasificacion de los diversos convenios.

- Revision de acuerdos de convenios bilaterales para su reactivacion.

- Promocion y apoyo en el desarrollo de proyectos de cooperacion
internacional al interior del Servicio.

- Coordinar y sintonizar el trabajo desarrollado por las diversas unidades
en el ambito internacional, con los objetivos estratégicos de la politica
internacional del SNPC y el pais.

- Promover programa de pasantias.
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1. Presupuesto Serpat 2021

Programa 01: Servicio Nacional del Patrimonio Cultural

Concepto presupuestario Presupt:)sttii Compromiso Devengado
21 Gastos en personal 31.177.609 30.918.056 30.918.056
22 Bienes y servicios de consumo 8.079.031 7.949.875 7.904.759
23 Prestaciones de seguridad social 822.686 822.683 822.683
24 Transferencias corrientes 12.624.239 12.348.393 12.348.393
25 Integros al fisco 392.735 377420 377420
29 Adquisicion de activos no financieros 2.366.855 2.280.124 2.278.105
30 Adquisicion de activos financieros 1448.967 0 0
31 Iniciativas de inversion 1.623.203 1.605.854 1.605.854
33 Transferencias de capital 8.104.871 7.998.102 7.998.102
34 Servicio de la deuda 2.152.476 2.141.626 2.141.626
35 Saldo final de caja 10 0 0

68.792.682 ‘ 66.442.132 ‘ 66.394.997

Programa 02: Red de Bibliotecas Publicas

Concepto presupuestario Presupt:)sttii Compromiso Devengado
21 Gastos en personal 1.398.322 1.392.984 1.392.984
22 Bienes y servicios de consumo 4.943.835 4.943.724 4.943.724
25 Integros al fisco 19.242 18.018 18.018
29 Adquisicion de activos no financieros 125.612 97.339 97.339
34 Servicio de la deuda 628.232 628.232 628.232
35 Saldo final de caja 10 0 0

7.115.253 ‘ 7.080.298 ‘ 7.080.298

Programa 03: Consejo de Monumentos Nacionales

Concepto presupuestario Presupt:itii Compromiso Devengado
21 Gastos en personal 4425.024 4.213.488 4213488
22 Bienes y servicios de consumo 1725446 1.635.540 1.635.540
25 Integros al fisco 43.919 43919 43.919
29 Adquisicion de activos no financieros 129417 111.604 111.604
34 Servicio de la deuda 143.466 143.466 143.466
35 Saldo final de caja 10 0 0

6.467.282 6.148.016 6.148.016
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Programa: Fondo de Emergencia Transitoria

Concepto presupuestario Presupt:?sltii Compromiso Devengado
21 Gastos en personal 4.619.938 4452.713 4452713
22 Bienes y servicios de consumo 130.900 119.991 119.991
24 Transferencias corrientes 38.299 24.124 24.124
29 Adquisicion de activos no financieros 286.159 286.159 286.159
31 Iniciativas de inversion 0 0 0
33 Transferencias de capital 83.238 78.792 78.792

4.081.342 ‘ 3.943.648 3.943.648

2. Presupuesto unidades Serpat 2021

Departamento Juridico

Concepto presupuestario ‘ Requerimiento Compromiso Devengado
21 Gastos en personal 204 0 0
Subdireccién de Planificacion y Presupuesto
Concepto presupuestario ‘ Requerimiento Compromiso Devengado
21 Gastos en personal 31.233.187 30.996.157 30.996.157
22 Bienes y servicios de consumo 336.835 318.504 313.088
24 Transferencias corrientes 373.684 316.655 316.655
29 Adquisicion de activos no financieros 49.346 33.115 33.115
31 Iniciativas de inversion 1.609.911 1.588.121 1.588.121
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Museo Nacional de Bellas Artes

Concepto presupuestario ‘ Requerimiento ‘ Compromiso ‘ Devengado
21 Gastos en personal 713 713 713
22 Bienes y servicios de consumo 605.456 605.456 605.456
24 Transferencias corrientes 22.926 22.863 22.863
29 Adquisicion de activos no financieros 327701 323.504 323.504
31 Iniciativas de inversion 96.530 96.526 96.526
34 Servicio de la deuda 58.063 58.063 58.063

Museo Nacional de Historia Natural

Concepto presupuestario ‘ Requerimiento Compromiso Devengado
21 Gastos en personal 1784 1.018 1.018
22 Bienes y servicios de consumo 248.284 248.284 248.284
24 Transferencias corrientes 217.877 203.687 203.687
29 Adquisicion de activos no financieros 56.474 55.794 55.794
34 Servicio de la deuda 33.393 33.393 33.393
Museo Histérico Nacional
Concepto presupuestario ‘ Requerimiento ‘ Compromiso ‘ Devengado
21 Gastos en personal 310 143 143
22 Bienes y servicios de consumo 373900 373.900 373.900
24 Transferencias corrientes 154.544 154.328 154.328
29 Adquisicion de activos no financieros 96.365 96.135 96.135
34 Servicio de la deuda 38.552 38.552 38.552
Subdireccién Nacional de Museos
Concepto presupuestario ‘ Requerimiento Compromiso Devengado
21 Gastos en personal 5.317 4.395 4.395
22 Bienes y servicios de consumo 841.929 830421 826.642
24 Transferencias corrientes 305.856 274.176 274.176
29 Adquisicion de activos no financieros 78483 74.367 73.613
33 Transferencias de capital 2.090.228 1.905.142 1.905.142
34 Servicio de la deuda 43.177 43.177 43.177
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Biblioteca Nacional

Concepto presupuestario ‘ Requerimiento
21 Gastos en personal 1.170
22 Bienes y servicios de consumo 842.081
24 Transferencias corrientes 265400
29 Adquisicion de activos no financieros 93.716
34 Servicio de la deuda 117.852

Subdireccion Nacional de Bibliotecas Publicas

Concepto presupuestario ‘ Requerimiento
21 Gastos en personal 1407.053
22 Bienes y servicios de consumo 6.742.137
24 Transferencias corrientes 218.500
25 Integros al fisco 19.242
29 Adquisicion de activos no financieros 1447715
33 Transferencias de capital 1.112.810
34 Servicio de la deuda 651.303
35 Saldo final de caja 10

Archivo Nacional

Concepto presupuestario ‘ Requerimiento
21 Gastos en personal 2.617
22 Bienes y servicios de consumo 379.222
24 Transferencias corrientes 661.565
29 Adquisicion de activos no financieros 85.953
34 Servicio de la deuda 32.815
22 Bienes y servicios de consumo 3.838

Subdireccién de Fomento y Gestiéon Patrimonial

Concepto presupuestario ‘ Requerimiento
21 Gastos en personal 1614
22 Bienes y servicios de consumo 94.076
24 Transferencias corrientes 709.675
29 Adquisicion de activos no financieros 21.000
33 Transferencias de capital 4.077.438
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Subdireccién de Investigacién

Concepto presupuestario ‘ Requerimiento Compromiso Devengado
21 Gastos en personal 3.150 3.061 3.061
22 Bienes y servicios de consumo 15.950 15.822 15.822
24 Transferencias corrientes 118.817 102.181 102.181
29 Adquisicion de activos no financieros 450 384 384
Subdireccién Nacional de Patrimonio Cultural Inmaterial
Concepto presupuestario ‘ Requerimiento Compromiso Devengado
21 Gastos en personal 989 802 802
22 Bienes y servicios de consumo 111.671 106.691 106.691
24 Transferencias corrientes 740.604 706.050 706.050
29 Adquisicion de activos no financieros 400 305 305
Subdirecciéon Nacional de Pueblos Originarios
Concepto presupuestario ‘ Requerimiento Compromiso Devengado
21 Gastos en personal 6.720 4.873 4.873
22 Bienes y servicios de consumo 8.000 7.895 7.895
24 Transferencias corrientes 847.307 844.299 844.299
Direccién
Concepto presupuestario ‘ Requerimiento ‘ Compromiso ‘ Devengado
21 Gastos en personal 238 0 0
22 Bienes y servicios de consumo 625.710 621.662 621.662
24 Transferencias corrientes 297.210 283.984 283.984
29 Adquisicion de activos no financieros 186.300 169.148 169.148
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Coordinacion de Politica Digital

Concepto presupuestario ‘ Requerimiento Compromiso Devengado
21 Gastos en personal 238 0 0
22 Bienes y servicios de consumo 625.710 621.662 621.662
24 Transferencias corrientes 297.210 283.984 283.984
29 Adquisicion de activos no financieros 186.300 169.148 169.148
Centro Nacional de Conservacién y Restauracion
Concepto presupuestario ‘ Requerimiento Compromiso Devengado
21 Gastos en personal 3.500 3425 3425
22 Bienes y servicios de consumo 62.172 60.952 56.309
24 Transferencias corrientes 213.500 158.312 158.312
29 Adquisicion de activos no financieros 8.000 7.887 7.887
34 Servicio de la deuda 12.957 12.957 12.957
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3. Proyectos de inversion

Programa 01 Programa50

Nombre Proyecto
"Presupuesto
igente subt. 31
Regular
Programa 01"
Ejecuciodn al
31.12.2021 Regular
“Presupuesto
vigente subt. 31 FET
Programa 50"
Ejecuciodn al
31.12.2021 FET
Total Ejecucion
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o
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W
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W
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30220022-0 Habilitacion Xl 13.
Construccion Archivo y
Biblioteca Punta Arenas

13.013

30376489-0 Construccion IX 20.213 20.213 1.000 1.000 21.213
Biblioteca Regional de
la Araucania

30091074-0 Construccion X 10.292 10.292 - - 10.292
Biblioteca Regional Los
Lagos, Puerto Montt

40009602-0 Construccion Infra W\ 134.286 134.286 134.286
Regional, Biblioteca,
Archivo y Deposito de
Colecciones, Comuna
Valdivia

40015893-0 Restauracion MH I\ 45534 45534 45534
Museo Gabriel
Gonzalez Videla, La
Serena

40016191-0 Conservacion Archivo IX 335.127 335.127 335.127
Regional de la
Araucania

40020233-0 Construccion Museo XVI 51.500 51.500 83.237 83.237 134.737
Regional de Nuble

30356572-0 Construccion Museo 1l 27.651 27.651 27.651
Regional Atacama

40018894-0 Reposicion Wl 746.966 746.966 746.966
Museografia Museo
O Higginiano y de
Bellas Artes de Talca

30114382-0 Restauracion Palacio RM 22.566 22.566 22.566
Pereira y Reposicion
Edificios CMN y DIBAM

40030188-0 Normalizacion Sistema | RM 96.526 96.526 96.526
Eléctrico Museo
Nacional de Bellas
Artes, Santiago

40030298-0 Reposicién lluminacion | RM 48.000 48.000 48.000
Exhibicion Permanente
Museo Nacional
Historia Natural,
Santiago

40019952-0 Reposicion del Museo \Y 71.529 71.529 - - 71.529
de Rapa Nui (Isla de
Pascua), Regién de
Valparaiso

Totales | 1.623.203 ‘ 1.623.203 ‘ 83.238 ‘ 83.238 ‘ 1.706.441
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4. Acciones Culturales Complementarias

En el afio 2021 el Fondo de Acciones Culturales financié un total de 50 proyectos
patrimoniales beneficiando asi a 14 instituciones intermediarias del Servicio Nacional
del Patrimonio Cultural. A continuacion se muestra detalle de las iniciativas con sus

respectivos montos y porcentajes de ejecucién:

Nombre Proyecto

Unidad/ Presupuesto ‘ Compromiso al Devengo al

Subdireccion Actualizado 29 de Dic. 29 de Dic
Proyecto 01 Conservacion de
Documentos Patrimoniales del 41.000.000 38.918.000 94,9% 38.918.000 94,9%

Archivo Nacional

Proyecto 02 Descripcion de
fondos documentales del archivo
nacional y normalizacion de
Subdireccién de | puntos de acceso
Archivos

69.380.000 68.772.730 99,1% 68.772.730 99,1%

Proyecto 03 Memorias del

Siglo XX 101.277.936 101.197.568 99,9% 101.197.568 99,9%

Proyecto N°34 Acceso
democratico al legado
presidencial y a acervos
documentales custodiados por el
Archivo Nacional para el ejercicio
de derechos ciudadanos

50.600.000 50.066.811 98,9% 50.066.811 98,9%

Proyecto 04 Fondo
Publicaciones Periddicas Centro
de Investigacion Diego Barros
Arana

40.749.657 40.277.408 98,8% 40.277.408 98,8%

Proyecto 05 Implementacion de
Estrategias de Conservaciony
de Servicios sobre Colecciones
Biblioteca Patrimoniales Digitales
Nacional

63.038.254 62.738.737 99,5% 62.738.737 99,5%

Proyecto 06 Hacia un Deposito
Remoto BN: Inventario y 77.403.214 76.955.364 99,4% 76.955.364 99,4%
Diagnostico de Colecciones

Proyecto 07 Legado Bicentenario
BN: Mejoramiento Integral

de Acceso y Difusion de
Colecciones

100.892.500 99.259.014 98,4% 99.259.014 98,4%

Comunicaciones @ Proyecto 08 Gestion de Sitios

57.299.182 57.299.182 100,0% 57.299.182 100,0%
Serpat Web

Proyecto 09 Mantencion de

Sitios Web Institucionales y de
Coordinacién de | Aplicaciones Administrativas
Politica Digital | (CPD)

Proyecto 10 Iniciativas Gobierno

Digital (CPD)

199.820.000 191.228.259 95,7% 191.228.259 95.7%

97.390.103 92.755.962 95,2% 92.755.962 95,2%
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Subdireccién de
Investigacion
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Proyecto 11 Investigacion de
Colecciones Digitales (SNIP)

Proyecto 12 Proyectos de
Investigacion Patrimonial del
SNPC FAIP (SNIP)

Proyecto N°32 “Apreciaciones
de los criterios de conservacion
Patrimonial desde Arqueometria
y la historia"(FAIP)

Proyecto N°37 Patrimonio
Pesquero de Atacama:
Tradiciones y Modernidad (FAIP)

Proyecto N°38 Dialogo en torno
al Chemamull del Museo de
Historia Natural de Concepcion:
Percepcion de su uso museistico
y significaciones actuales en el
Meli Wixan Mapu(FAIP)

Proyecto N°39 El remate

como espacio de practicas
profesionales, comerciales y de
coleccion: una aproximacion a
través de los catalogos impresos
de la casa de remates Ramon
Eyzaguirre(1934-1951)(FAIP)

Proyecto N°40 Explorando las
asociaciones insecto-hospedero
entre lepidopteros nativos de la
familia Oecophoridae y especies
vegetales esclerofilas de la zona
central de Chile (FAIP)

Proyecto N°41 Variacion
ontogénica de las estructuras
calcaceas en Athyonidium
Chilensis (Semper,1868) (FAIP)

Proyecto N°42 Cambios en el
modo de vida en relacion a la
mineria prehispanica (FAIP)

Proyecto N°43 Capacochas

en Chile: Ofrendas humanas al
servicio de la expansion incaica
al Collasuyu (FAIP)

Proyecto N°44 Discursos

y Practicas educativas:
Reinterpretando la ensefianza de
la historia en el drea educativa
del Museo Histdrico Nacional
(FAIP)

Proyecto N°45 Mas Alla del
Centenario: El MHN durante
la administracion de Joaquin
Figueroa Larrain. Colecciones,
agentes y redes (1911-1929)
(FAIP)

Proyecto N°46 Practicas de
colecciones y coleccionismo
en Chile durante la segunda
mitad del Siglo XIX: Historia y
reconstruccion de la coleccion
de Marcos Segundo Maturana
(1830-1892) (FAIP)

104.227.039

12.446.893

3.156.940

2.142.960

1.959.600

3.992.320

4.500.000

4.499.676

3.836.086

4.891.000

2.050.000

2.799.380

3.063.000

91.413.669

8.643.190

3.155454

2.124.055

1.958.500

3.990.076

4440478

4.499.619

3.535.529

4.890.645

1.837.270

2.799.380

3.063.000

87.7%

69,4%

100,0%

99,1%

99,9%

99,9%

98,7%

100,0%

92,2%

100,0%

89,6%

100,0%

100,0%

91.413.669

8.643.190

3.155.454

2.124.055

1.958.500

3.990.076

4440478

4499.619

3.535.529

4.890.645

1.837.270

2.799.380

3.063.000

87.7%

69,4%

100,0%

99,1%

99,9%

99,9%

98,7%

100,0%

92,2%

100,0%

89,6%

100,0%

100,0%



Museo Histérico
Nacional

Museo Nacional
de Historia
Natural

Museo Nacional
de Bellas Artes

Subdireccién
de Bibliotecas
Publicas
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Proyecto N°47 Vicente Huidobro,
coleccionista de arte africano: El

desconocido y clave impacto del
poeta en la transformacion de la

plastica chilena. (FAIP)

Proyecto N°48 Organizacion,
solidaridad y sociabilidad
femenina en Copiapo: Las
mujeres mutualistas a través del
acervo documental del Museo
Regional de Atacama (1895-
1925) (FAIP)

Proyecto N°49 Colecciones
que hablan: Discursos liberales
y antiliberales durante el primer
cuarto del Siglo XIX en Chile
(FAIP)

Proyecto N°13 Recursos
Museoldgicos para un nuevo
guion del MHN (Gestion de
colecciones etapa 2)

Proyecto 14 Descubre tus raices
a través de la realidad virtual

Proyecto N°31 Documentacion,
digitalizacion y difusion de
colecciones de fotografias y
documentos

Proyecto 15 Un Museo de
Historia Natural para el Nuevo
Milenio

Proyecto N°16 Diagndstico,
difusion e implementacion de
modelos integrales de gestion de
colecciones

Proyecto N°17 El museo cerca
de ti, itinerancia de exposiciones
temporales del

Proyecto 18 Preparacion de
catalogo razonado de Augus
Quisac

Proyecto N°30 Talleres de artista

Proyecto N°35 Reforzamiento
de las Capacidades del MNBA
para la Proteccion y Difusion del
Patrimonio

Proyecto 19 Plan de Fomento
Lector en Recintos Penitenciarios

Proyecto N°20 XII Festival de
teatro infantil

Proyecto 28 Implementacion de
bibliotecas en institutos teleton

4.298.438

1.854.820

3.050.285

113.593.713

26.600.000

35.850.000

79.600.000

90.000.000

40.000.000

17.694.962

31.191.085

48.000.000

120.000.000

25.000.000

70.000.000

4.234.599

1.555.202

3.038.961

113.524.761

26.344.280

35.850.000

73.088.980

89.607.495

33.074.737

17.694.961

31.191.085

48.000.000

111.529.520

24.771.040

62.779.720

98,5%

83,8%

99,6%

99,9%

99,0%

100%

91,8%

99,6%

82,7%

100,0%

100,0%

100,0%

92,9%

99,1%

89,7%

4.234.599

1.555.202

3.038.961

113.524.761

26.344.280

35.850.000

73.088.980

89.607.495

33.074.737

17.694.961

31.191.085

48.000.000

111.529.520

24.771.040

62.779.720

98,5%

83.8%

99,6%

99,9%

99,0%

100%

91,8%

99,6%

82,7%

100,0%

100,0%

100,0%

92,9%

99,1%

89.7%



Proyecto 21 Programa de Apoyo
y Posicionamiento a Nuevas
Acciones de Proteccion al
Patrimonio Tangible Mundial

22.000.000 19.401.908 88,2% 19.401.908 88,2%

Subdireccién
Nacional

de Gestion
Patrimonial

Proyecto N°22 Programa de
actualizacion informatica y de
contenido de herramientas
surdoc y tesauros

62.194.400 62.128.593 99,9% 62.128.593 99,9%

Proyecto N°33 “Implementacion
de la Secretaria Protémpore del 56.500.000 45.599.400 80,7% 45.499.400 80,5%
Qhapaq Nan”

Proyecto 23 Programa de

Transferencia Cientifico-

Tecnolodgica a los Procesos de 60.348.379 60.348.376 100% 60.348.376 100,0%
Estudios y Conservacion de

Bienes Culturales 2019

Proyecto 24 Programa Unidad de

Geoinformacion del Patrimonio:

Territorio e Instrumentos para
CNCR una Gestion Pertinente

43.373.875 43.373.875 100% 43.373.875 100,0%

Proyecto 25 Programa de
Documentacion y Estudios por 28.177.046 28.177.046 100% 24.566.654 87,2%
Imagen 2019 (CNCR)

Proyecto N°36 Te hoki ina mai
o te Tupuna, Los ancestros

; 79.444.117 24.236.759 31% 24.236.759 30,5%
regresan a casa: Traslado a Rapa
Nui del Moai Tau e Ivi Tupuna.
Proyecto 26 Plan Nacional
de Mejoramiento de Museos 212491467 186.207.778 87,6% 186.207.778 87,6%
Estatales
Subdireccion de
Museos
Proyecto 27 Museos de Chile 69.500.000 66.860.903 96,2% 66.860.903 96%
R — Proyecto 50 Actualizacion de
herramientas tecnoldgicas de 130.300.000 79.865.594 61,3% 79.865.594 61,3%
Humanos .
gestion de personas
Proyecto 29 Transverzalizacion
Planificacion de la Equidad de Género en la 72.470.000 69.827.654 96,4% 69.827.653 96,4%

Gestion

Total Requerimiento

P 2.595.948.327 2.378.133.127 91,6% 2.374.422.734 91,5%
(presupuesto distribuido)

Saldo sin distribuir 5.689.334

2.601.637.661

Cuenta Publica Participativa 2022 | Servicio Nacional del Patrimonio Cultural



5. Oferta programatica vigente del Serpat y presentacién al
Monitoreo programatico cargo de MDSF y DIPRES 2021

‘ Se presenta a Monitoreo

Dependencia N (2018|2019 |2020 2021
Sistema Nacional de 1 Mejoramiento integral de bibliotecas publicas Si Si Si Si
Bibli PUbli
ibliotecas Publicas 2 | Bibliometro i Si i Si
3 Biblioteca Publica Digital Si Si Si Si
Subdireccién Nacional de 4 Red Digital de Espacios Patrimoniales (ex No Si Si Si
Patrimonio Digital BiblioRedes) (RF 2021)
Subdireccion Nacional de 5 Fondo del Patrimonio Cultural Si Si Si Si
Gestion Patrimonial Sitios de Patrimonio Mundial Si Si Si Si
Subdireccion Nacional de 7 Revitalizacion Cultural Indigena y Afrodescendiente Si Si Si Si
Pueblos Originarios
Subdireccién Nacional 8 Patrimonio Cultural Inmaterial Si Si Si Si
de Patri io Cultural
o o 9 | Patrimonio Material e Inmaterial si i si i
Subdireccion Nacional de 10 | Fondo de Mejoramiento Integral de Museos Si Si Si Si
Museos
Museo Nacional de Bellas 11 | Museo Nacional de Bellas Artes: Museo Abierto (RF No No Si Si
Artes 2020)
Museo Nacional de Historia 12 | Museo Nacional de Historia Natural: Exhibiciones y No No Si Si
Natural Educacion del Patrimonio Resguardado (RF 2020)
13 | Museo Nacional de Historia Natural: Resguardo e No No Si Si
Investigacién de Bienes Patrimoniales (RF 2020)
Museo Histérico Nacional 14 | Museo Historico Nacional: Resguardo de los Objetos No No
del Pasado de Chile (RF 2020)
15 | Museo Histdrico Nacional: Accesibilidad al No No Si Si
Patrimonio Historico del Museo Histérico Nacional
(RF 2020)
Centro Nacional de 16 | Conservacion, Restauracion e Investigacion de No No
Conservacion y Restauracion Bienes Patrimoniales (RF 2020)
Consejo de Monumentos 17 | Consejo de Monumentos Nacionales: Educacion y No No Si Si
Nacionales Difusion (RF 2020)
18 | Sistematizacion de Registro de los Monumentos No No Si Si
Nacionales Arqueologicos y Paleontologicos
(Presentada 2020)**
Sistema Nacional de 19 | Resguardo del Patrimonio Documental preservado No No Si. Si
Archivos*** por el Archivo Nacional y los Archivos Regionales del Como 1
Sistema Nacional de Archivos (SINAR) (ex iniciativa iniciativa
AN) (RF 2021)
20 | Acceso Democratico al Patrimonio Documental Si
resguardado por el Archivo Nacional y los Archivos
Regionales (ex iniciativa AN) (RF 2021)
21 | Conformacion Social de los Archivos, la Memoria y Si
el Patrimonio Documental en Chile (ex iniciativa AN)
(RF 2021)
DPP 23 | Instituciones Colaboradoras (Presentada 2020)** No No Si Si
23 | Acciones Culturales Complementarias (Presentada No No Si Si
2020)**
Direccion Regional RM 24 | Fondo de Fortalecimiento para Organizaciones N/A N/A N/A Si

*RF: Calificacion de Recomendacion Favorable por MDSF en proceso de evaluacion Ex Ante para programas sociales.

Patrimoniales (RF 2021)

**Presentada: Iniciativas sociales no ingresan a evaluacion ex ante, por lo que su formalizacion se obtiene al presentar su
formulacion en base a la metodologia MDSF.

*** E| Archivo Nacional formalizo en 2020 1 iniciativa social que englobaba todas sus funciones y reportd al monitoreo 2020;

en 2021 esta iniciativa se desprendio en 3 programas especificos para sus funciones troncales.
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6. Planes intersectoriales y politicas

Identificacion Instrumento Intersectorial

Plan Nacional de Patrimonio Cultural, 2021-2026
Subsecretaria del Patrimonio Cultural, Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio

Plan de Accion Nacional de Nifiez y Adolescencia,
2018-2025

Subsecretaria de la Nifiez, Ministerio de Desarrollo
Social y Familia

Segundo Plan Nacional de Derechos Humanos
2018-2021

Subsecretaria de Derechos Humanos, Ministerio de
Justicia

Politica de la lectura y el libro y Plan de Fomento Lector
2015-2020

Secretaria Ejecutiva del Fondo del Libro y la Lectura,
Subsecretaria de las Culturas, las Artes y el Patrimonio,
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio

Plan Nacional de Accesibilidad Universal 2022-2032
Servicio Nacional de la Discapacidad, Ministerio de
Desarrollo Social y Familia

Politica Nacional De Desarrollo Rural (PNDR) y Plan
Nacional De Desarrollo Rural 2020-2022
Ministerio de Agricultura

Cuarto Plan de Igualdad entre Mujeres y Hombres,
2018-2030
Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género

La Unidad actua como Punto Focal, coordinando
la colaboracion de la Mesa Técnica del Serpat que
se levantd en la etapa de formulacion y el reporte
semestral de acciones

La Unidad actua como Punto Focal, coordinando la
Mesa de Nifiez del Serpat que se levantd en la etapa de
actualizacion de acciones y reporte de acciones

Punto Focal Subsecretaria del Patrimonio Cultural

Punto Focal SNBP

La Unidad actua como contraparte técnica interna,
coordinando la revision de medidas sugeridas por el
Consejo para la Accesibilidad Universal.

Punto Focal Subsecretaria del Patrimonio Cultural

Punto Focal Unidad de Género del Serpat

7. Sistema Integral de Atencion Ciudadana

Solicitudes de acceso a la informacion y tiempo de respuesta

Solicitudes de acceso respondidas

Entre O

y 15 dias Entre 16 y 20 dias
Enero 39 4
Febrero 55 6
Marzo 69 7
Abril 96 0
Mayo 68 5
Junio 84 4
Julio 95 4
Agosto 71 2
Septiembre 108 2
Octubre 86 0
Noviembre 83 7
Diciembre 57 9

Total general ‘ 911 ‘ 50 ‘

Prorrogadas
(respondidas Sobre 30 dias
entre 21 (fuera de
y 30 dias) plazo legal) Total por mes
2 0 45
3 0 64
4 0 80
2 0 98
5 0 78
7 0 95
3 0 102
2 0 75
0 0 110
3 0 89
2 0 92
2 0 68
35 ‘ (0] ‘ 996
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Total solicitudes ciudadanas (consultas, reclamos, sugerencias,
felicitaciones) respondidas durante el afio 2021

‘ Solicitudes Ciudadanas respondidas ‘

‘ Entre Oy 6 dias Entre 7 y 10 dias Mas de 10 dias ‘ Total mensual

Enero 111 0 0 111
Febrero 133 0 0 133
Marzo 276 2 0 278
Abril 186 1 0 187
Mayo 153 0 0 153
Junio 162 1 0 163
Julio 188 0 0 188
Agosto 201 0 0 201
Septiembre 190 0 0 190
Octubre 166 1 0 167
Noviembre 194 0 0 194
Diciembre 153 0 0 153
Total general ‘ 2.113 ‘ 5 ‘ (0] ‘ 2.118

Total audiencias publicadas por los sujetos pasivos del Servicio:

Mes de publicacion ‘ Total audiencias publicadas
Enero 4
Febrero 6
Marzo 10
Abril 8
Mayo 5
Junio 13
Julio 11
Agosto 18
Septiembre 12
Octubre 7
Noviembre 12
Diciembre 8

Total ‘ 114
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8. Registro general atencién de usuarios gestién Serpat 2021

Tipo de Atencion

N° ‘ Unidad Presencial Virtual

1 Biblioteca Nacional 4.150 10.018.896

2 Archivo Nacional 1798 6.348.734

3 Biblioteca de Santiago 37.280 0

4 Museo Nacional de Bellas Artes 46 939.000

5 Museo Histérico Nacional B39 540.593

6 Museo Nacional de Historia Natural 67 552.529

7 Subdireccion Nacional de Bibliotecas Publicas 440.043 461.049

7 Subdireccion Nacional de Museos 104.399 0

8 Subdireccion Nacional de Pueblos Originarios 3484 1.816

8 Subdireccion Nacional de Patrimonio Inmaterial 0 14.152

9 Subdireccién de Patrimonio Digital 65 2.985.381

10 | Unidad de Transparencia SIAC 0 3114

11 Unidad de Participacion Ciudadana 22 559

12 | Unidad de Género 0 670

13 | Subdurecccion de Gestion Patrimonial 8817 434.558

14 | Consejo de Monuentos Nacionales 150.700 2.863.300

15 | Departamento de Derechos Intelectuales 0 52.634
Total 750.904 25.216.985
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9. Proyectos de inversion de infraestructura

Subtitulo 31

Ejecucion Proyectos de Inversion

Etapa del proyecto Numero de proyectos Monto ejecutado
Disefio 4
Licitacion de obras 3
Obras en ejecucion 4
Obras en habilitacion 2
Total 13 ‘ 1.683.853.000

Subtitulo 22

Ejecucion Proyectos (Subtitulo 22)

Categoria del proyecto Numero de proyectos Monto ejecutado
Habilitacion 1
Obras de Conservacion 2
Disefio 1
Total ‘ 4 ‘ $265.000.000

10. Indicadores de gestion Departamento de Derechos
Intelectuales periodo 2018-2021

Tipo de proceso ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021
Inscripciones 13.682 13.182 11.724 14.075
Certificados 11.926 11.601 10.622 14.034
Consultas 20.126 11.366 20.345 24.480
Informes 39 37 40 31
Charlas 41 23 17 14
Total ‘ 45.814 ‘ 36.209 ‘ 42.748 ‘ 52.634
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11. Dotacion de personal

Programa

Dependencia 02

Auditoria Interna 6 0 0 6

Biblioteca Nacional 192 0 0 192
Centro Nacional de Conservacion y Restauracion 30 1 0 31
Consejo de Monumentos Nacionales 0 0 112 112
Departamento de Derechos Intelectuales 12 0 0 12
Departamento de Gestion y Desarrollo de Personas 34 0 0 34
Direccion Regional de Antofagasta 45 0 2 47
Direccién Regional de Arica y Parinacota 9 0 4 13
Direccién Regional de Atacama 30 0 2 32
Direccion Regional de Aysén 41 0 4 45
Direccioén Regional de Coquimbo 95 0 5 100
Direccién Regional de La Araucania 27 0 3 30
Direccién Regional de Los Lagos 33 0 6 39
Direccién Regional de Los Rios 22 0 4 26
Direccion Regional de Magallanes 36 0 3 39
Direccion Regional de Nuble 10 0 2 12
Direccién Regional de O'Higgins 19 0 4 23
Direccién Regional de Tarapaca 12 0 5 17
Direccién Regional de Valparaiso 75 0 22 97
Direccién Regional del Biobio 27 0 4 31
Direccién Regional del Maule 37 0 4 41
Direccién Regional Metropolitana 14 0 0 14
Division de Planificacion y Presupuesto 88 0 0 88
Division Juridica 12 0 1 13

Gabinete Direccion 7 0 0 7

Museo Historico Nacional 59 0 0 59
Museo Nacional de Bellas Artes 64 0 0 64
Museo Nacional de Historia Natural 65 0 0 65
Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas 203 0 0 203
Subdireccion de Archivos Nacionales 129 0 0 129
Subdireccion de Fomento y Gestion del Patrimonio 35 0 0 35
Subdireccién de Regiones 3 0 0 3

Subdireccion Nacional de Investigacion 7 0 0 7

Subdireccién Nacional de Museos 59 0 0 59
Subdireccién Nacional de Patrimonio Cultural Inmaterial 32 0 0 32
Subdireccion Nacional de Pueblos Originarios 12 0 0 12
Subdireccion de Patrimonio Digital 21 61 0 82
Unidad de Comunicaciones 9 0 0 9

Unidad de Participacion Ciudadana 3 0 0 3

*Incluye personal a Planta, Contrata, Codigo del Trabajo y Honorarios a Suma Alzada al 31 de diciembre de 2021
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Calidad juridica

Calidad Juridica Total
Planta 106
Contrata 1403
Codigo del Trabajo 184
Honorario a Suma Alzada 170

1813

Total
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